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  201..................................................................................................خدمات جنبی  . 13ماده 

  202...................................................................................تضمین حسن انجام کار    . 14ماده 

  203.......................................................................................................الزحمه  حق. 15ماده 

  203................................................................................الزحمه   نحوه پرداخت حق  . 16ماده 

  204....................................................................................................پرداخت   پیش . 17ماده 

  205................................................................صورتحساب نهایی و تسویه حساب      . 18ماده 

  206...........................................................الزحمه مربوط   تغییرات مدت خدمات و حق      . 19

  206.................................................................................................خسارت تأخیر  . 20ماده 

  207...............................................................................................................تعلیق . 21ماده 

  208......................................................................................خاتمه دادن به قرارداد   . 22ماده 

  210....................................................................................................فسخ قرارداد   . 23ماده 

  211....................................................................................................حل اختلاف . 24ماده 

  212..................................................مالیات، بیمه و سایر حقوق و عوارض قانونی       . 25ماده 

  213..................................................................................مسئولیت مهندس مشاور     . 26ماده 

  213..............................................................................................ممنوعیت قانونی   . 27ماده 

  214..................................................................................................ادث قهري   حو. 28ماده 

  214....................................................................................................انتقال به غیر    . 29ماده 

  215........................................................................اشخاص و یا قراردادهاي ثالث      . 30ماده 

  215.............................................................................................دسترسی به محل   . 31ماده 



  ۱۳  الب فهرست مط

  215......................................................................................رعایت مقررات ایمنی    . 32ماده 

  216........................................................................................................کارآموزي  . 33ماده 

  216...................................................................................................مالکیت اسناد   . 34ماده 

  216.............................................................................................................ها   ابلاغ. 35ماده 

  216.....................................................................................................زبان قرارداد  . 36ماده 

  217.....................................................................................بر قرارداد   قانون حاکم  . 37ماده 

  218......................................................................شرح موضوع قرارداد   »  یک« پیوست شماره  

مطالعات و خدمات نظارت کارهاي معماري حدود خـدمات و شـرح     : »دو«پیوست شماره   
  219......................................................................................................وظایف مهندس مشاور   

  228..............................الزحمه، روش محاسبه و نحوه پرداخت آن          حق: »سه «پیوست شماره  

  229..................................................لیستهاي مستندسازي فرآیند خرید خدمات مشاوره           چک

  
   ها و دستورالعملها بخشنامه: فصل چهارم

  236.........................................................................................نامه خرید خدمات مشاوره       آیین

  236........................................................................................................ کلیات  –فصل اول   

  236..................................................................................... هدف و کاربرد  -1ماده 

  237.......................................................................هاي اختصاري      تعاریف و عبارت  -2ماده 

  243...................................................... اصول و ضوابط خرید خدمات مشاوره    –فصل دوم  

  243................................................................................ها   ها و نقش     مسئولیت-3ماده 

  245.......................................................................د خدمات مشاوره     تمهیدات خری  -4ماده 

  246...............................................................................................: گزارش شناخت  -5ماده 

  246............................................................................................ شرح کلی خدمات    -6ماده 

  247.............................................................................................. تهیه فهرست بلند    -7ماده 



 راهنماي جامع انتخاب مشاور در طرحهاي عمراني  ۱۴

  248................................................................................. همزمانی خدمات مشاوره    -8ماده 

  249.................................................................... تشخیص صلاحیت و موازین کلی    -9ماده 

  251............................................................................... انعقاد قراردادهاي مشاوره    -10ماده 

  251.............................................................................رسانی    مستندسازي و اطلاع  -11ماده 

  253..............................................................................زیابی کیفی مشاوران    ار–فصل سوم   

  253............................................................................ ارزیابی کیفی مشاوران  -12ماده 

  254............................................................... استعلام ارزیابی کیفی مشاوران   -13ماده 

  254................................................... امتیازدهی براي ارزیابی کیفی مشاوران     -14ماده 

  255............................................................... گزارش ارزیابی کیفی مشاوران    -15ماده 

  255........................................................ ارزیابی پیشنهادها و انتخاب مشاور      –فصل چهارم   

  255....................................................................نتخاب مشاوران   هاي ا    روش-16ماده 

  258................................................................... فرآیندهاي خرید خدمات مشاوره     -17ماده 

  260......................................................................................... درخواست پیشنهاد  -18ماده 

  262................................................................................. تهیه و تحویل پیشنهادها    -19ماده 

  262................................................................................... توضیح و تشریح اسناد   -20ماده 

  263.................................................................................... ارزیابی فنی پیشنهادها   -21ماده 

  264................................................................................... ارزیابی مالی پیشنهادها    -22ماده 

  266.......................................................................................... صورتجلسه پایانی    -23ماده 

  267.................................... خرید خدمات مشاوره در معاملات کوچک و متوسط      -24ماده 

  272........................................................بخشنامه به دستگاههاي اجرایی و مهندسان مشاور        

الزحمه   اي که حق    دستورالعمل مربوط به ضوابط عمومی و مشترك کارهاي خدمات مشاوره         

  272...................................................................................شود آنها به روش درصدي تعیین می   

  284........................................................اور بخشنامه به دستگاههاي اجرایی و مهندسان مش       



  ۱۵  الب فهرست مط

  284...الزحمه خدمات مطالعه و طراحی و نظارت در رسته ساختمان          دستورالعمل تعیین حق

  295........................................................بخشنامه به دستگاههاي اجرایی و مهندسان مشاور        

  295.......الزحمه خدمات مشاوره     دستورالعمل نحوه تهیه شرح تفضیلی خدمات و مبانی حق       



  
  

 کلیه حقوق چاپ و نشر این کتاب

نامـه اجرایـی آن     و آیین1348ق مؤلّفان و مصنّفان و هنرمندان مصوب سال         مطابق با قانون حقو   
لذا هر گونه اسـتفاده از کـل   .  استپارسیا، براي ناشر محفوظ و منحصراً متعلق به نشر        1350مصوب  

یا قسمتی از مطالب، اشکال، نمودارها، جداول و تصاویر این کتاب، در دیگر کتب، مجلات، نـشریات،                  
برداري از مطالب این کتاب تحت هـر          هاي اجتماعی و موارد دیگر، و نیز هر گونه بهره           بکهها، ش   سایت

بـرداري از کتـاب، و    عنوانی از قبیل چاپ، فتوکپی، اسکن، تایپ از آن، تهیه فایل پی دي اف و عکس              
 همچنین هر نوع انتشار به صورت اینترنتی، الکترونیکی، سی دي، دي وي دي، فیلم، فایل صوتی یـا                 

 اسـت،  شرعاً نیز حرام ممنوع و غیرقانونی بوده و         پارسیاتصویري و غیره بـدون اجازه کتبی از نشر         
  .گیرند  قرار میپیگرد قانونی و قضاییو متخلّفین تحت 

  : قانون حمایت حقوق مؤلفان و مصنفان و هنرمندان23ماده 
اسـت بنـام خـود یـا بنـام          هر کس تمام یا قسمتی از اثر دیگري را که مورد حمایت ایـن قـانون                 

پدیدآورنده بدون اجازه او و یا عالماً و عامداً بنام شخص دیگري غیر از پدیدآورنده، نشر یـا پخـش یـا       
  . سال محکوم خواهد شد3 ماه تا 6عرضه کند به حبس تأدیبی از 

چنـین،   یـن  به صورت فایـل ورد یـا پـی دي اف و مـوارد ا     پارسیابا توجه به اینکه هیچ کتابی از کتب نشر          
که هـر سـایت،    توسط این انتشارات در هیچ سایت اینترنتی و یا شبکه اجتماعی ارائه نشده است، لذا درصورتی      

هاي اجتماعی اقدام به تایپ، اسکن و یا موارد مشابه نماید و کل یـا قـسمتی از مـتن                      کانال و گروهی در شبکه    
ط کارشناسـان امـور            هاي مذکور قرار دهد و یا          را در رسانه   پارسیاکتب نشر    اقـدام بـه فـروش آن نمایـد، توسـ

نماینـد، بررسـی و در        هاي اجتمـاعی را پـایش مـی         ها و شبکه    اینترنتی این انتشارات که روزانه محتواي سایت      
شدن هرگونه تخلفّ، ضمن اینکه این کار از نظر قانونی غیر مجاز و از نظـر شـرعی نیـز حـرام                     صورت مشخصّ 

پلـیس رسـیدگی بـه     (پلـیس فتـا  نتشارات از طریق وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی،    باشد، وکیل قانونی ا     می
عمـل آورده، و طـی انجـام مراحـل      و نیز سایر مراجع قانونی، اقدامات مقتضی را بـه     ) اي و اینترنتی    جرایم رایانه 

ه خـسارات         وارده بـه ایـن   قانونی و اقدامات قضایی، خاطیان را مورد پیگـرد قـانونی و قـضایی قـرار داده و کلیّـ
  .انتشارات و مؤلفّ از متخلفّان اخذ خواهد شد

ها، اقدام به تهیه کپی، جزوه، چاپ دیجیتال، چاپ           همچنین در صورتی که هر یک از کتابفروشی       
رسـانی تخلّفـات       نموده و اقدام به فروش آن نمایند، ضمن اطـّلاع          پارسیااز کتب انتشارات    ... افُست و   

زعین محتـرم، از طریـق وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی،                  کتابفروشی مزبور به سا    و یر همکاران و مـ
اتّحادیه ناشران، و انجمن ناشران دانشگاهی و نیز مراجع قانونی و قضایی اقـدام بـه اسـتیفاي حقـوق              

  .نماید خود از متخلّف می
 حتـی گاهـاً بـا نیـت     و(شود که افراد ناآگاه بدون اطلاع از موارد و مـادة قـانون فـوق          بعضاً مشاهده می  

نماینـد و بـا    هاي اجتماعی یا فضاي مجازي مـی  اقدام به انتشار فایل کتاب ناشر در شبکه       ) کمک به دیگران  
ناپذیر به ناشر و مؤلف، باعث تعطیلی و بیکاري خیل عظیمـی از       اینکار علاوه به وارد نمودن خسارات جبران      

فـروش، لیتـوگرافی، صـحافی،        ناشـر، مؤلـف، کتـاب     شاغلین در بسیاري از مشاغل مربوط به کتـاب ماننـد            
  و از طرف دیگر شخص خاطی با این کـار مـورد شـکایت حقـوقی و کیفـري                . گردند  می... چاپخانه، موزع و    

  گیرد و باید علاوه بر پرداخت تمامی خـسارات وارده بـه ناشـر و مؤلـف، متحمـل           ناشر و مؤلف قرار می          
  لذا خواهشمند است با آگاهی از مطالـب فـوق، ناشـران را در ارائـه                . ز باشد جزاي حبس تأدیبی نی              



  

  
  .خدمات هر چه بیشتر و بهتر یاري فرمایید

  خرید، فروش، تهیه، استفاده و مطالعه از روي نسخه غیراصلِ کتاب،
  .از نظر قانونی غیرمجاز، و شرعاً نیز حرام است

رخواست دارد که در صورت مشاهده هر گونه تخلـّف   از خوانندگان گرامی خود د    پارسیاانتشارات  
 021 66484190 - 92هـاي    به شـماره پارسیاهاي انتشارات  از قبیل موارد فـوق، مراتب را از طـریق تلفـن  

و یا اسکن کردن بارکد زیر به       ) تیکت(، قسمت پشتیبانی    پارسیاطریق منوي بالاي سایت نشر      و یا از    
 از تضییع حقوق ناشـر، پدیدآورنـده و نیـز خـود خواننـدگان محتـرم                 تاواحد مدیریت ارسال نمایید،     

عمل آید، و در راستاي انجام این امر مهم، به عنوان تشکّر و قدردانی، از کتب انتـشارات                    جلوگیري به 
  . نیز هدیه دریافت نمایندپارسیا

  



 

  
  

  
تـشارات، بـه استحـضارتان    هاي ایـن ان   ضمن ارج نهادن و قدردانی از اعتماد شما به کتاب     پارسیانشر  
سـازي و   هاي مختلف آمـاده  رساند که همکاران این انتشارات، اعم از مؤلّفان و مترجمان و کارگروه     می

نشر کتاب، تمامی سعی و همت خود را براي ارائه کتابی درخـور و شایـسته شـما فرهیختـه گرامـی                      
هاي استاندارد یک کتـاب خـوب،     از حداقلاند که اثري را ارائه نمایند که   اند و تلاش کرده     کار بسته   به

هم از نظر محتوایی و غناي علمی و فرهنگی و هم از نظر کیفیت شـکلی و سـاختاري آن، برخـوردار              
 .باشد

هاي این انتشارات براي ارائه اثـري بـا کمتـرین اشـکال، بـاز هـم                  رغم تمامی تلاش    با این وجود، علی   
شـکال       دارد و هیچ اثري را نمی     احتمال بروز ایراد و اشکال در کار وجود        توان الزامـاً مبـرّا از نقـص و ا

اي و اخلاقی خود و نیز بنابه اعتقاد راسخ بـه             از سوي دیگر، این انتشارت بنابه تعهدات حرفه       . دانست
ویـژه از طریـق فراخـوان بـه           حقوق مسلمّ خوانندگان گرامـی، سـعی دارد از هـر طریـق ممکـن، بـه                

هـا   ها را در چاپ هاي منتشره خود آگاه شده و آن     گونه اشکال احتمالی کتاب   خوانندگان گرامی، از هر   
  .ها رفع نماید هاي بعدي آن و ویرایش

هـاي   لذا در این راستا، از شما فرهیخته گرامی تقاضا داریم درصورتی که حین مطالعه کتاب، با غلـط                
اي یادداشت نماییـد      ا برگه جداگانه  محتوایی و املایی برخورد نمودید، لطفاً این موارد را در کتاب و ی            

، پارسـیا و به صورت عکس، به همراه ذکر نام و شماره تمـاس خـود، از طریـق منـوي بـالاي سـایت                        
و یا اسکن کردن بارکد زیر به واحد علمـی ارسـال نماییـد، تـا ایـن مـوارد          ) تیکت(قسمت پشتیبانی   

اصـلاح گـردد و باعـث هرچـه        هـاي بعـدي کتـاب، اعمـال و            هـا و ویـرایش      بررسی شـده و در چـاپ      
  .پربارترشدن محتواي کتاب و ارتقاء سطح کیفی، شکلی و ساختاري آن گردد

، ضمن ابراز امتنان از این عمل متعهدانه و مسئولانه شما خواننده فرهیخته و گرانقدر، بـه       پارسیانشر  
، پارسـیا اسـان   منظور تقدیر و تشکر از این همدلی و همکاري علمی و فرهنگی، پس از بررسی کارشن               

در صورتی که اصلاحات درست و بجا باشد، متناسب با میـزان مـوارد ارسـال شـده، بـه رسـم ادب و               
  . شود  به شما ارائه میپارسیاهاي نشر  قدرشناسی، کدتخفیفی جهت خرید کتاب

شما کارهاي  آورندگان کتاب، از هرگونه پیشنهادها، نظرات، انتقادات و راه           و پدید  پارسیاهمچنین نشر   
عزیزان در راستاي بهبود کتاب، و هرچه بهتر شدن سطح کیفـی و علمـی آن صـمیمانه و مـشتاقانه                     

  . نمایند استقبال می
  .با ما در ارتباط باشید) تیکت(در همین راستا از طریق پشتیبانی سایت 

  



 

 

 

 

 

 

 «تقديم به پدر و مادر بزرگوارم»
 

 «دريغشان متها و حمايتهاي بيبه پاس زح »
 



 

 

 

 

 

 



 

 

 «السلام قال علي عليه»

 «هيچ پشتيباني چون مشورت نيست»
 

 پيشگفتار

گستردگي علوم و دانشهاي بشري به حدي است كه دستيابي فردي انسان و سـيطره  امروزه 

وم و فنون به جهـت اشـراف بـر همـة     ي علها  تفكيك شاخهلذا بر همه آنها عملاً ممكن نبوده، 

مراجعـه بـه متخصـص و    نمايـد.   ي آنها در زندگي بشر امروزي نقش بسزايي ايفـا  مـي  ها  جنبه

 هـا   نظر به جهت انجام مطالعات، طراحيها و نيز انجام طرحهاي عمراني در همـة عرصـه   صاحب

ه است. مهندسـين  امروزه تحت عنوان كلي خدمات مشاوره در متن قوانين و مقررات آورده شد

گيـري و انجـام    اي از كارشناسـان و متخصصـين باتجربـه بـوده كـه در شـكل       مشاور، مجموعه

اي دور هم گرد آمده و به عنوان يكـي   مطالعات طرحهاي عمراني تحت نام يك شركت مشاوره

  ايفـا مهم و اساسي  ياز اركان سه گانه، كارفرما، پيمانكار، مشاور در به ثمر رسيدن طرحها نقش

نحوة بكارگيري كارشناسان مهندس مشاور و استفاده از خدمات آنان بـا حفـك كليـة     نمايند. مي

شرايط و مقررات جاري مرتبط با طرحهاي عمراني از جمله اهدافي است كه در ايـن مجموعـه   

ايم. سعي شده است كلية فراينـدها، موضـوعات، و آخـرين ضـوابط      بدنبال دستيابي به آن بوده

آوري، شرح و به زباني ساده و قابل فهم، بسط و تشـريح و   مراجع ذيصلاح جمع ابلاغي توسط

از قبيل ساختمان، مهنـدس آب،   ها  اند كه همة رشته ارائه گردند. عمدتاً موضوعاتي انتخاب شده

تهيه .... را پوشش دهد، بدليل ارتباط شغلي اينجانب عمده مثالها از بخش ساختمان باند وراه و 

است، اميد است مجموعة حاضر بستري را فراهم نمايد، تا دوسـتان و متخصصـين    ئه شدهاو ار

فن و همة كساني كه در دستگاههاي اجرايي فعاليت دارنـد، در انجـام فرآينـد انتخـاب مشـاور      

الاجـرا از خطاهـاي    تر يافته و بـا رعايـت قـوانين و مقـررات لازم     بيش از پيش كارها را تسهيل

 ورند. احتمالي جلوگيري بعمل آ

ي مرتبط با خـدمات مهندسـين   ها  در بخش دوم اين مجموعه سعي شده است كلية بخشنامه

آوري و ارائه گردد تا دسترسي سـريع و سـهل بـراي همگـان      مشاور با آخرين اصلاحات جمع



 

ميسر شود. طبيعي است مجموعة حاضر محصول دست انسان بـوده و خـالي از خطـا و اشـتباه     

ان پوزش طلبيـده، اميـدوارم كارشناسـان گرامـي بـا راهنمائيهـاي خـود        باشد، از همة عزيز نمي

 اينجانب را در اصلاح خطاهاي احتمالي ياري رسانند.

دانم از همكاري صـميمانه پرسـنل و مسـئولين محتـرم انتشـارات       در پايان بر خود لازم مي

 ـ      راي ايـن  نوآور تشكر و قدرداني نموده از خداوند متعـال سـلامتي و طـول عمـر روزافـزون ب

 عزيزان خواستارم.

 محمدعلي فرشادفر 
 كارشناس رسمي دادگستري  

 



 

 

 فصل اول

 تعاريف و كليات:

بازرگاني مشتمل بر مطالعه، طراحـي يـا    –مشاوره: خدمات مهندس مشاور و مشاور فني  -

 اي ديگر. مديريت بر طرح و اجرا و نظارت يا هر نوع خدمات مشاوره

ا حقوقي اسـت كـه بـراي نظـارت بـر اجـراي كـار، در        مهندس مشاور؛ شخص حقيقي ي -

چارچوب اختيارات تعيين شده و اسناد و مدارك پيمان، از سوي كارفرما بـه پيمانكـار معرفـي    

 شود. مي

منظور از مشاوره يا مهندس مشـاور كليـه اشـخاص حقيقـي يـا حقـوقي هسـتند كـه در          -

 اند. ر و كارشناسان تعريف شدهبندي مهندسان مشاو ي تشخيص صلاحيت و طبقهها  نامه آيين

ي مختلف هسـتند كـه بـه علـت داشـتن      ها  اي از مهندسان رشته مهندسان مشاور مجموعه -

گـذاران در اجـراي طرحهـا     اي بـراي سـرمايه   توانند منشأ خدمات ارزنـده  دانش و تخصص مي

 باشند.

 ـ توانند با تجهيز خود مهندسان مشاور نوعي اهرم علمي و فني هستند كه مي - روز  شبه دان

ي مختلـف  هـا   تر بـا سـازندگان داخلـي در زمينـه     ي تخصصي و ارتباط نزديكها  و ايجاد هسته

گـذار   وري در ارائه خدمات موفق بـراي طـراح و سـرمايه    برداري، با حداكثر بهره احداث و بهره

 نقش اساسي ايفا نمايند.

 ه عمده ذيل تقسيم نمود:توان به پنج شاخ خدمات ارائه شده توسط مهندسين مشاور را مي



 

 اي خدمات مشاوره   

 گذاري خدمات مطالعات مقدماتي سرمايه   

 خدمات طراحي و نظارت بر اجراي كارها   بندي خدمات مشاور تقسيم

 خدمات ويژه   

 خدمات مديريت پروژه   
 

 اي: خدمات مشاوره -

ص يـا مسـائل   ي خـا ها  اين خدمات شامل مشاوره بصورت مستمر و يا مشاوره براي پروژه

باشد. خدمات مشاوره ممكن است مربوط به مديريت، توليد، بازرسي، آزمايش و يـا   خاص مي

شوند كـه )در صـورت بـروز ادعـا      چنين شامل خدماتي مي كنترل كيفيت باشد. اين خدمات هم

گذار و طرفهاي قرارداد( قبل از تعيـين حكـم توسـط دادگاههـا و يـا سـاير مراجـع         بين سرمايه

 با توجه به دانش مهندس مشاور، ممكن است مورد نياز باشد. اي حرفه

 

 گذاري: خدمات مطالعات مقدماتي سرمايه -

شود كـه معمـولاً مقـدم بـر انجـام       مي  يي گفتهها  گذاري به بررسي مطالعات مقدماتي سرمايه

گيرند، اين مطالعات ممكن است بـراي تعيـين موضـوعات     صورت مي ها  كارهاي اجرايي پروژه

 يل انجام شوند:ذ

كـه  سـنجي    ي كـاري و مطالعـاتي امكـان   ها  گذاري و سياست الف( تثبيت سياستهاي سرمايه

شامل بررسي مسائل اقتصادي، بررسي منـابع اصـلي تـأمين مـالي، بررسـي منـابع تـأمين آب و        

 باشد. اي يا در سطح استان( مي مطالعات مربوط به توسعه كارهاي مشابه )در مقياس منطقه

ي خـاص كـه شـامل طراحـي     هـا   ي اصلي و امكانات اجرايي پـروژه ها  مشي يين خطب( تع

ي هـا   ي خـاص و تجزيـه و تحليـل   هـا   بندي كارهاي اجرايي پروژه پروژه، انتخاب سايت، دسته

 باشد. مقدماتي لازم براي ارزيابي پروژه مي

يـا   آميـز  موفقيـت و تأسيسات لازم بـراي اجـراي    ها برداري ج( تعيين تغيير در سياستها، بهره

آلات طـرح،   كه شامل مطالعات مربوط به مسائل اداري، ماشـين  ها  گذاري پروژه عملكرد سرمايه

ي حسـابداري و مـديريت، منـابع نيـروي انسـاني و      هـا   سياستهاي انضباطي و بازاريابي، سيستم



 

 

 باشد. ضروري ميموزشهاي  آ

 

 خدمات طراحي و نظارت بر اجراي كارها: -

مهندسـي و طراحـي و بخـش عمليـات اجرايـي پـروژه         مولاً شـامل بخـش  اين خدمات مع

 باشند؛ ذيل مي مرحلهباشد و داراي چهار  مي

سـنجي   قبل از طراحي كه شامل مهندسي و بررسي لازم بـراي تعيـين امكـان    يالف( مهندس

 باشد. برآورد مقدار يا كيفيت )كارهـاي پـروژه(   اجراي پروژه در چارچوب برنامه مورد نظر مي

 شود. اجراي پروژه محسوب ميسنجي  معمولاً بعنوان بخشي از گزارش امكان

گذار، بسـط و اصـلاح    ي سرمايهها  ب( مهندسي مقدماتي كه شامل ارزيابي و تعيين خواسته

ي خـاك و ديگـر   هـا   بردارهاي مربوط به سايت و بررسـي   فكر اوليه او )در مورد پروژه(، نقشه

ي مؤثر در طراحـي، تعيـين معيارهـاي طراحـي و اسـتانداردهاي      اه  ، سياستكننده تعيينعوامل 

 باشد. مهندسي مي

ج( تهيه زير اطلاعات مهندسي براي انجام محاسبات و برآورد مقـادير مهندسـي و روش و   

 ي لازم.ها  انجام طراحي

باشند، شامل نظـارت كارگـاهي بـراي     مي ها  د( خدمات خاصي كه مورد نياز برخي از پروژه

ريزي، كنتـرل قيمـت. خـدمات     ي مخصوص، آزمايش، خريد، برنامهها  مليات، بازرسياجراي ع

 باشد. اندازي مي فوري و همكاري و نظارت در استقرار تجهيزات در موقع راه

 

 خدمات ويژه: -

اين نوع كارها توسط بعضي از مشاورين كـه متخصـص در ارائـه بخشـي از نيازهـاي فنـي       

ل مشاورين گاهي اوقـات خـود راسـاً داراي آزمايشـگاه بـوده و      شوند. اين قبي هستند انجام مي

 نمايند. گاهي نيز از خدمات آزمايشگاهي سازمانهاي تحقيقاتي و علمي ديگر استفاده مي

 

 خدمات مديريت پروژه؛ -

 توان چنين تعريف نمود: مديريت پروژه را مي

ختلف بصورتي كـه امكـان   منابع گوناگون و ايجاد هماهنگي و توازن ميان فعاليتهاي م بسيج



 

گذار براساس يك برنامه، يك بودجه و مقدار كار مشخص شده )از قبل(،  نيل به اهداف سرمايه

 فراهم گردد.

مديريت پروژه علاوه بر مديريت مهندسي شامل تداركات، اجراي عمليات و سـاير عوامـل   

عمومي و اخذ تاييـدات   مهم پروژه مانند تأمين مالي بموقع براي پروژه، مطلع ساختن ارگانهاي

 باشد. ( دولتي نيز ميهاي)و مجوز

ايـم، نـاظر بـر     آنچه كه به عنوان هدف نهائي در تهيه و تدوين اين مجموعه بدنبال آن بـوده 

انتخاب مهندسين مشاور ذيصلاح براي مجموعة خدمات طراحي و نظارت بر اجراي طرحهـاي  

 باشد. عمراني مي


