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فان و هنرمنـدان       کلّ فان و مصنّ   یۀ حقوق چاپ و نشر این کتاب مطابق با قانون حقوق مؤلّ

  

ب سال  ب   و آیین1348 مصوبراي ناشر محفوظ و منحـصراً متعلـّق بـه    1350نامۀ اجرایی آن مصو ،
یـن  لذا هر گونه استفاده از کل یا قسمتی از مطالب، اشکال، نمودارهـا، جـداول، تـصاویر ا       . نشر نوآور است  

ها و موارد دیگر، و نیز هر گونه استفاده از کل یـا قـسمتی از    کتاب در دیگر کتب، مجلات، نشریات، سایت 
ۀ پـی دي اف از کتـاب،                        کتاب به هر شکل از قبیل هر نوع چاپ، فتـوکپی، اسـکن، تایـپ از کتـاب، تهیـ

وي دي، فـیلم، فایـل        صـورت اینترنتـی، سـی دي، دي        برداري، نشر الکترونیکی، هر نوع انتشار بـه        عکس
دون اجازة کتبی از نشر نوآور ممنوع و غیرقانونی بوده و                   شـرعاً نیـز حـرام   صوتی یا تصویري و غیره بـ

 .گیرند  قرار میپیگرد قانونی و قضاییاست، و متخلفّین تحت 
ه به اینکه هیچ کتابی از کتب نشر نوآور به         صـورت فایـل ورد یـا پـی دي اف و مـوارد       با توج

کـه هـر     ن، توسط این انتشارات در هیچ سایت اینترنتی ارائه نشده است، لـذا درصـورتی              چنی این
سایتی اقدام به تایپ، اسکن و یا موارد مشابه نماید و کل یا قسمتی از متن کتـب نـشر نـوآور را      
در سایت خود قرار داده و یا اقدام به فروش آن نماید، توسـط کارشناسـان امـور اینترنتـی ایـن                      

ت ادارة سایت را به عهده دارند و به طور روزانه به بررسی محتواي سایت      انتشارات، ها   که مسئولی
ف، ضمن اینکه این کار از نظر قـانونی                 می پردازند، بررسی و درصورت مشخص شدن هرگونه تخلّ

باشد، وکیل قـانونی انتـشارات از طریـق وزارت فرهنـگ و             غیرمجاز و از نظر شرعی نیز حرام می       
و نیـز سـایر مراجـع    ) اي و اینترنتـی  پلیس رسیدگی به جرایم رایانـه  (پلیس فتامی،  ارشاد اسلا 

قانونی، اقدام به مسدود نمودن سـایت متخلـّف کـرده و طـی انجـام مراحـل قـانونی و اقـدامات                
ۀ خـسارات وارده بـه ایـن      پیگرد قانونی و قـضایی   قضایی، خاطیان را مـورد       یـ  قـرار داده و کلّ

ف    .گردد  اخذ میانتشارات از متخلّ
ۀ کپـی، جـزوه، چـاپ دیجیتـال، چـاپ                  همچنین درصورتی  که هر کتابفروشی، اقدام به تهیـ

رسـانی   ریسو، افُست از کتب انتشارات نوآور نموده و اقـدام بـه فـروش آن نمایـد، ضـمن اطـلاع               
زعین محترم، از طریق وزارت فرهنـگ و ارشـا           و فات کتابفروشی مزبور به سایر همکاران و م د تخلّ

اسلامی، اتحادیۀ ناشران، و انجمن ناشران دانشگاهی و نیـز مراجـع قـانونی و قـضایی اقـدام بـه                     
ف می   .نماید استیفاي حقوق خود از کتابفروشی متخلّ

  خرید، فروش، تهیه، استفاده و مطالعه از روي نسخۀ غیراصلِ کتاب،
  . از نظر قانونی غیرمجاز، و شرعاً نیز حرام است

از خوانندگان گرامی خود درخواست دارد که در صورت مشاهدة هـر گونـه تخلـّف از                 انتشارات نوآور   
 66484191 - 2هـاي هـاي انتـشارات نــوآور بـه شـماره          مــوارد فـوق، مراتب را یا از طـریق تلفـن       قبیل  
 info@noavarpub.com و یا از طریق ایمیل انتشارات بـه آدرس           09123076748 و   021

  به ایـن انتـشارات ابـلاغ         www.noavarpub.com با ما در سایت      و یا از طریق منوي تماس     
  عمل آید،   نمایند، تا از تضییع حقوق ناشر، پدیدآورنده و نیز خود خوانندگان محترم جلوگیري به             

ر و قدردانی، از کتب انتشارات نوآور نیز هدیه دریافت نمایند و نیز به        .عنوان تشکّ
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  : بهگردد مییم دـاین کتاب تق
  

رت محمــد   ــ مقدس پیـامبر مهـر و رحمـت حـض          محضر
 و پیـشکش بـه     و خــاندان پــاکش     )صلوات اله علیـه   (مصـطفی  

سلاله پاك زهــراي اطهـر      ،  سید جوانان اهل بهشت   ساحت  
 و سـعادت،    کـشتی نجـات   ،   چــراغ راه هـدایت    )سلام اله علیها  (

 و فرزنـد    )علیـه الـسلام   (حضرت سیدالشهدا اباعبداالله الحـسین      
امـان  ، ردانــه هـستی  د، ســاحل امـن عدالــت  ،  خلفـش
حضرت ،  ولی اعظم خدا  فیض الهی،   واسطه  ،        ها و زمین    آسمان

   )ارواحنا له الفدا(حجت ابن الحسن العسگري اباصالح المهدي
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ستحـضارتان  هـاي ایـن انتـشارات، بـه ا         نشر نوآور ضمن ارج نهادن و قدردانی از اعتماد شـما بـه کتـاب              
فان و مترجمان و کارگروه            می سازي و نشر    هاي مختلف آماده   رساند که همکاران این انتشارات، اعم از مؤلّ

ت خود را براي ارائۀ کتابی درخـور و شایـستۀ شـما فرهیختـۀ گرامـی بـه                       کـار   کتاب، تمامی سعی و هم
اقل         اند و تلاش کرده    بسته اي استاندارد یک کتاب خوب، هم از نظر        ه اند که اثري را ارائه نمایند که از حد

ت شکلی و ساختاري آن، برخوردار باشد محتوایی و غناي علمی و فرهنگی و هم از نظر کیفی.  
هاي این انتشارات براي ارائۀ اثري با کمترین اشکال، باز هم احتمال بروز ایراد               رغم تمامی تلاش   وجود، علی  بااین

دیگـر، ایـن    ازسـوي . نقـص و اشـکال دانـست    توان الزاماً مبـراّ از    ثري را نمی  و اشکال در کار وجود دارد و هیچ ا        
اي و اخلاقی خود و نیز بنابه اعتقاد راسخ به حقوق مسلمّ خوانندگان گرامی، سـعی          انتشارت بنابه تعهدات حرفه   
هـاي   مـالی کتـاب   ویژه از طریق فراخوان به خوانندگان گرامی، ازهرگونه اشکال احت          دارد از هر طریق ممکن، به     
  .هاي بعدي رفع نماید ها و ویرایش ها را در چاپ منتشرة خود آگاه شده و آن

که حین مطالعۀ کتاب با اشکالات، نواقص  راستا، از شما فرهیختۀ گرامی تقاضا داریم درصورتی  لذا دراین 
اید  د کتاب انجام دادهو یا ایرادهاي شکلی یا محتوایی در آن برخورد نمودید، اگر اصلاحات را بر روي خو            

شدة خود را با هزینۀ انتشارات نوآور، پس از هماهنگی بـا انتـشارات،               پس از اتمام مطالعه، کتاب ویرایش     
ایـد، لطـف کـرده       اي یادداشت نموده   ارسال نمایید، و نیز چنانچه اصلاحات خود را بر روي برگۀ جداگانه           

لفن تماس خود به ایمیل انتشارات نوآور ارسال نمایید، عکس یا اسکن برگۀ مزبور را با ذکر نام و شمارة ت
عمال و اصلاح گـردد و باعـث هرچـه               ها و ویرایش   تا این موارد بررسی شده و در چاپ        هاي بعدي کتاب ا

  .پربارترشدن محتواي کتاب و ارتقاء سطح کیفی، شکلی و ساختاري آن گردد
دانه منظور   و مسئولانۀ شما خوانندة فرهیخته و گرانقدر، بهنشر نوآور، ضمن ابراز امتنان از این عمل متعه

ر از این همدلی و همکاري علمی و فرهنگی، درصورتی            که اصلاحات درسـت و بجـا باشـند،          تقدیر و تشکّ
شدة  رسم ادب و قدرشناسی، نسخۀ دیگري از همان کتاب و یا چاپ اصلاح  متناسب با میزان اصلاحات، به

نمایـد، و   عنوان هدیه، به انتخاب خودتـان، برایتـان ارسـال مـی            شرة خود را به   آن و نیز از سایر کتب منت      
مۀ چاپ بعدي کتاب نیز از زحمات شما تقدیر می  درصورتی شود که اصلاحات تأثیرگذار باشند در مقد.  

کارهـاي شـما     آورندگان کتاب، از هرگونه پیشنهادها، نظـرات، انتقـادات و راه           همچنین نشر نوآور و پدید    
زیزان در راستاي بهبود کتاب، و هرچـه بهتـر شـدن سـطح کیفـی و علمـی آن صـمیمانه و مـشتاقانه               ع

   .نمایند استقبال می
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  گسترش . شود  می انسان محسوبیه و اساسی اوليازهای از نیکی، به سر پناه ازین
  . ده استـ شيددـمتعاي ـه موجب احداث ساختمان، تید جمعـروزافزون شهرها و رش

امروزه سـاخت سـاختمان    ... ویدرمان، يادار، يتجار، یمسکونهاي   يبا کاربر هایی    ساختمان
 ـ     ی احداث ساختمان  يبرا. ل شده است  یک تبد یک مهارت و تکن   یبه   ش از  ی مقاوم و کارآمـد ب

از سوي  .باشد  میار مهمیآن بسهاي  ک از بخشی هر ی و فنیی با نکات اجراییز آشنایهر چ
یی مانند پلان، بـرش و      ها  دیگر به منظور اجراي صحیح و استاندارد ساختمان علاوه بر نقشه          

  گفتـه  "ي جزئیـات اجرایـی    هـا    نقشه "باشد که به آنها       می ي دیگري نیز  ها  نما، نیاز به نقشه   
  ویژگـی مهـم   3ئی هستند کـه داراي      ها  ، نقشه (Detail) ها  جزئیات اجرائی یا دیتیل   . شود می
  : عبارتند ازها این ویژگی.  وجود نداردها  که در سایر نقشهبوده

 معرفی نوع و جنس مصالح مصرفی -1
 صرفیي مختلف و مصالح مها مشخص نمودن ابعاد و اندازه دقیق لایه -2
 نحوه اجرا و نوع اتصال اجزاء مختلف به یکدیگر -3

اختمان ماننـد    و اجزاء مختلـف س ـ     ها  ي پلان، برش و نما، مصالح مصرفی در بخش        ها  در نقشه 
شوند ولی در جزئیـات کلیـه مشخـصات و نـوع مـصالح و                 نمی  مشخص و معرفی   ...دیوارها، کف و  

در این صورت است کـه اجـزاء   . شوند  میادهیگر دقیقا ترسیم و نشان ددنحوه اتصالات اجزاء به یک  
بعبـارت دیگـر     .نمایـد ریـزي     تواند براي ساخت صحیح آنها برنامه       می شوند و سازنده    می قابل اجرا 

مـشخص کـردن     از" بنابراین جزئیـات عبارتـست       .یابند  می ، اجرائی بوده و قابلیت ساخت     ها  نقشه
 بـه  ".ال مصالح و اجزاء ساختمان بـه یکـدیگر     ، اندازه و ابعاد و نحوه اتص      )رنگ( نوع مصالح مصرفی  

و نحـوه    آنهـا  شامل نوع مصالح، اندازه دقیق        پله عنوان مثال در دیتیل زیر کلیه مشخصات اجرائی       
  .نشان داده شده استاجزاء به یکدیگر اتصال 

  
  

اي امکان پیـاده     است در صورت نداشتن جزئیات و مشخصات اجرائی، هیچ نقشه         بدیهی  
  ي ساخت و فنون عملیات اجرائـی بـا آشـنائی           ها  همچنین روش  .خواهد داشت شدن و اجرا ن   

  کامل به جزئیات ساختمانی است که منجر به کارآئی، استحکام و زیبائی ساختمان شـده              
  .دهد  میو نهایتا عمر آن را افزایش           
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 ـی ـ جزئيری اجزاء ساختمان و بکارگیمعرف، ن کتابیف ایهدف از تال     اجـرا و  يراات آن ب
 يب مراحـل اجـرا    ی ـ و ترت  یاجرائهاي    لیتیت د یرعا.استها     ساختمان یاحداث مناسب و اصول          

 یک از مراحل اجرائ   یچیتوان گفت که ه     می .دینما  می  آن ییات اجرا ی به عمل  یانیساختمان کمک شا  
  فنـی  يتانداردهاد از ضـوابط مربوطـه و اس ـ       ینبوده و براي اجراي آنها با     اي    هقیسل،  ات ساخت یو جزئ 

 نیـز  یع ـیعمر ساختمان افزایش یافتـه و در برابـر حـوادث طب   ،  ن صورت ی در ا  .موجود استفاده نمود  
بجـز  ( ... و ینیوارچی ـد،  سـقف ،  یک از اجزاء ساختمان مانند پ ـ     یهر  ،  ن کتاب یدر ا . مقاوم خواهد بود  

ح یح و توض ـ  یتـشر هـا     آن ياجـرا ي    ه و نحو  یمعرف)  آنها اسکلت بدلیل گستردگی در انواع و جزئیات      
  .داده شده است
 و عمـران و همـه دسـت انـدرکاران صـنعت             يمعمـار هاي    ان رشته یدانشجو،  ن کتاب یمخاطب ا 

 مرتـب شـده اسـت    یات اجرائ ی مراحل عمل  براساسمطالب عنوان شده    . باشد  می ساختمان در کشور  
آورده جداگانه بصورت ، برخوردار است اي    هبجز فصل آخر که با توجه به مطالب آن که از اهمیت ویژ            

  .شده است
 رسـیده اسـت و ایـن        مسـو بسیار خرسند هستم که در مدتی کمتر از یکـسال،کتاب بـه چـاپ               

  .استقبال، اینجانب را بر آن داشت تا مباحث مفید دیگري را نیز به آن اضافه نمایم
 يبـه غنـا   شنهادات خـود    ینظرات و پ  با ارائه   شود    می  در خواست  محترماز خوانندگان   در پایان    

  .دنیفزایب يبعدهاي  در چاپشتر مطالب یب
  انی مختاری عل  

   واحد اسلامشهر-ی دانشگاه آزاد اسلامیئت علمیعضو ه 
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  اولفصل 
  ی ساختمانيکارها مدیریت

  اختـاي سـه واع روشـو ان

 هاي ساختمانی  یت و کاربرد مدیریت فنی در پروژه اهم-1-1
این . باشد  می  عامل مهم نیاز   5 به   به راه انداختن یک مؤسسه تولیدي       براي تولید یک کالا و یا      اصولاً

 :عوامل عبارتند از
  )MACHINERY( ماشین آلات –الف 
   (MATERIAL) مواد اولیه –ب 
  )MONY( منابع مالی –ج 
  )MEN( مردان کار –د 
  )(MANAGEMENT مدیریت – ه

 مـدیریت  ”5M“  تحـت عنـوان   در اصطلاح”M“  آنها با حرفلاتین همه عامل با توجه به شروع نام       5این  
 نیـز در    "سـاختمان "از سوي دیگـر     .) شوند  می  شروع "م"همچنین در فارسی نیز با حرف       (. اند  نامگذاري شده 

  .نیاز داردشود، بنابراین به پنج عامل مهم فوق  واقع کالایی است که تولید و ساخته می
کـه فقـدان هـر    اي  دارند؛ به گونه  اي    م و تعیین کننده   در اجراي یک پروژه، هر یک از عوامل فوق نقش مه          

نقـص در ماشـین آلات،   مثلا . تواند پروژه را با مشکلات مهم اجرائی مواجه نماید       می یک و یا نقص در هر کدام      
نیـروي  (کافی نبودن منابع مالی، عدم تجربه و تخـصص در مـردان کـار     ،  )مصالح(فقدان و یا کمبود مواد اولیه       

  . باشندها  توانند عواملی تأثیرگذار در جریان ناموفق اجراي طرح  میا ضعف مدیریت،و ی) انسانی
داراي مراحل مختلف و متعددي شامل عملیـات خـاکبرداري،          ) هرچند کوچک (اصولا ساخت یک ساختمان     

ه هـاي مختلـف و اسـتفاد        بنابراین به منظور ایجاد هماهنگی بـین بخـش        . است ... پی سازي، اسکلت، سفتکاري و    
بـدون وجـود مـدیر    . (بهینه از زمان، نیروي انسانی و ماشین آلات، نیاز به مدیریت کارآمد و واحـدي خواهـد بـود              

  .)اي به هدف خود نخواهد رسید لایق و شایسته هیچ مجموعه
مـدیریت بـه صـورت یـک علـم،          ي    بزرگ عمرانی؛ مسئله  هاي    امروزه با توجه به پیچیده بودن پروژه      

  . استمه صحیح از ضروریات یک مدیریت موفقبرناآشکار شده و داشتن 
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  کارگاه ساختمانی

  
   تعریف مدیریت -2-1

اصـولاً مـدیریت    . اردداي     از میان عوامل فوق، نقش ویژه و تعیین کننـده          "مدیریت"باید دانست که    
فرآیند به کارگیري مؤثر و کارآمد منابع مادي و انسانی در برنامه ریزي، سازماندهی، هـدایت و کنتـرل           "

  ".گیرد  میاست؛ که براي دستیابی به اهداف مشخص صورت
شناخت و آگاهی مدیر از ارزش زمان، نوع کار، مواد و مصالح، منـابع مـالی و نیـروي انـسانی از ضـروریات                 

 کسی است که بتواند از وسایل و ابزاري که در اختیار اوسـت بـا   کارآمدشود و مدیر     می اولیه مدیریت محسوب  
صحیح و اجرائـی، منـابع   ریزي  تواند با درایت و تدبیر خود و داشتن برنامه       می او. حداکثر ظرفیت استفاده نماید   

کـه  اي   روي انـسانی را برطـرف نمایـد بگونـه      ح و نی ـ  مالی را تأمین و یا نقصان در ماشـین آلات، مـواد و مـصال              
  .در عملیات اجرایی بوجود نیایداي   هیچگونه وقفه

  

   وظایف مدیریت-3-1
دارد که بـا اسـتفاده از   هایی  مدیر، براي اداره صحیح یک مجموعه و یا یک پروژه وظایف و مسئولیت   

  :ازاین وظایف عبارتند . تواند راهبري درستی را ارائه نماید  میآنها
  (Planning)ریزي   برنامه-الف

ددي ارائه شـده کـه      ریزي تعاریف متع    براي برنامه . ریزي یعنی اندیشیدن از پیش      ریزي یا طرح    برنامه
 :ازند عبارتبرخی از آنها

 . به آنرسیدنتعیین هدف، یافتن و ساختن راه * 
 .گیري در مورد اینکه چه کارهایی باید انجام گیرد تصمیم **

ها و وسایلی کـه رسـیدن بـه            طراحی وضعیت مطلوب در آینده و یافتن و ساختن راه          تجسم و *** 
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  .آن را فراهم کند
  .اي که از پیش تعریف شده، تغییر بدهد  یا موضوعی را بر مبناي شیوهچیزيطراحی عملیاتی که  ****
 )(Organization سازماندهی -ب

هـاي کـاري و همـاهنگی میـان           اد و گروه  سازماندهی فرآیندي است که طی آن تقسیم کار میان افر         
  .گیرد صورت میمورد نظر آنان، به منظور کسب اهداف 

  (Direction) ایتد ه-ج
هت دسـت یـافتن بـه       رهبري یا هدایت یعنی تلاش مدیر براي ایجاد انگیزه و رغبت در کارمندان ج             

 .اهداف تعیین شده
  (Control) )کنترل( ارزیابی -د

د  در جهـت رسـیدن بـه اهـداف اسـتاندارد، طراحـی سیـستم بـازخور                کنترل، تلاش منظمی اسـت    
 اجزاي واقعی با استانداردهاي از پیش تعیین شده و سرانجام تعیین انحرافات احتمالی              اطلاعات، مقایسه 

  . حداکثر کارایی استهو سنجش ارزش آنها بر روند اجرایی که در بر گیرند
  
  

وجود برنامه و برنامه ریزي، آینـده       . ي، داشتن برنامه است   یکی از ابزارهاي بسیار مهم براي هر مدیر       
  .توان استفاده نمود   میهایی بمنظور تهیه برنامه از روش. نماید   میپروژه را ترسیم

  

  ریزي برنامههاي   انواع روش-4-1
. بـراي اجـراي کارهاسـت   ریـزي   آنچه در این میان بسیار مهم است، داشـتن برنامـه و انجـام برنامـه          

لازم دید و بیـنش  فرآیندي است که  (Schedule table )بندي  یا به عبارت دیگر برنامه زمانریزي  امهبرن
اجرائی نیاز به چه مقدار زمان داشته و در هر زمانی نیاز به  هاي    دهد که هر یک از عملیات       می را به مدیر  

کلیـه  بنـدي،      داشتن برنامه زمان   بنابراین با . دارد چه میزان هزینه، نیروي انسانی، مصالح و ماشین آلات        
اما اگر  . مشخص و مقادیر هریک از عوامل چهارگانه دیگر نیز قابل آنالیز و استخراج خواهد بود              ها    فعالیت

تواند به درسـتی از آنهـا     نمیباشد، حتی اگر کلیه عوامل فوق نیز در اختیار او باشند،          مدیري فاقد برنامه  
 ابراین منابع مـالی، نیـروي انـسانی و     داند؛ بن   نمی استفاده و مقادیر آن را    و نحوه   استفاده نماید زیرا زمان     

  . گردد برداري نمی آنها به درستی بهرههاي  مصالح و تجهیزات، هدر رفته و از ظرفیت
 گفته  (Project)در تعریف پروژه    . و اقدامات ها    تشکیل شده از یکسري فعالیت    اي    اصولا هر پروژه   •

است که براي دستیابی به هدفی خاص در تـاریخ          ها    از فعالیت اي    موعهمج"شده است که پروژه،     
هـستند کـه بایـد در    هـایی   شـامل فعالیـت  هـا    پـروژه " به عبارت دیگـر،      ".گیرند  می معین انجام 

 ". و کیفیتی تعیین شده، اجرا شوندشخصمهاي  هزینهبامعین، هاي  تاریخ
تواند پروژه را به درستی هدایت نموده و در زمـان    می داشتن برنامه صحیح و اجرائیبااز اینرو مدیر،    

بـراي تهیـه برنامـه    هـا   بـه ایـن منظـور از انـواع روش       . مقرر و با کیفیت مشخص آن را به اتمام برسـاند          
کنترل پـروژه مربـوط بـه       .توان استفاده نمود    می "کنترل پروژه   هاي     برنامه "و یا در اصطلاح     بندي    زمان

یـک پـروژه اسـت کـه در میـان آنهـا             هـاي       ت زمان، منابع و هزینه فعالیت     برنامه ریزي، کنترل و مدیری    
  .  از اهمیت بیشتري برخوردار است"زمان"

 کنترل هدایت سازماندهی گیري ریزي و تصمیم برنامه
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 پروژه شده، به معنـی نمـا یـا    باحث معماري وارد فضاهاي مدیریت  که از م   ”Plan“ اصطلاح برنامه یا  
ی، در چـه زمـانی، کـی،    این اصطلاح در مدیریت به این معنی است که چه کاري با چه هدف   . نقشه است 

  .کجا و چطور صورت گرفته است
سـازمانی  ریـزي   برنامههاي  ها، روش وجود دارد که برخی از این روشریزي  زیادي براي برنامه هاي    روش

و هـا   بـر اسـاس هـدف   ریـزي   ، برنامه...توسعه و ریزي  استراتژیک یا راهبردي و برنامهریزي   است مثل برنامه  
 قـرار اي    اجرائـی، عملیـاتی و پـروژه      ریـزي     برنامـه ي    در دسته ها     این نوع برنامه    مشخص هستند که   یمسائل
از جـنس  هـا   وقتـی برنامـه  هـا   روشي  معمـولا در همـه  . گیرند که هر کدام ساختارهاي مشخصی دارند       می

، نمـودار  6W&Hهاي  شوند، شکل برنامه به صورت تصویري در قالب روش         می عملیاتی یا اجرائی  هاي    پروژه
  : شود   میاینک به برخی از آنها اشاره.گیرند  می و غیره قرارCPMت، نمودار پرت و نمودار گان

   6W&Hروش  -1
تـوان بـه آن اشـاره کـرد مـستقیما برگرفتـه از تعریـف          مـی تصویري کـه ریزي  اولین روش از برنامه   

نکات کلیـدي  بینی  شاست که با پی  ریزي    برنامههاي    روشترین     این روش یکی از ساده     .استریزي    برنامه
البتـه   .یک برنامه استي  شود و پاسخگویی سریع به عوامل تشکیل دهنده         می برنامه، کلیت آن مشخص   

  .تر ارائه شده است تر باشد که در اینجا به صورت کامل  شاید معروف5W&H با عنوان این روش 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
              
 (Gant Chart) نمودار گانت -2

 "هنري گانت "شود و اولین بار توسط        می استفادهها    قرن است که در پروژه    این روش نزدیک به یک      
ایـن روش  . در محور عمودي جـاي دارد ها  در این نمودار ستونی،زمان در محور افقی و فعالیت . ابداع شد 

 برآورد زمان کل پروژه از طریق تخمـین زمـان           ،اولین امکان .دهد  می سه امکان مناسب را در اختیار قرار      
به ترتیب زمان انجـام آنهـا و سـومین    ها     دومین امکان لیستی از فعالیت     . است تعریف کننده هاي    یتفعال

و افراد مرتبط در پـروژه بـر مبنـاي هـر            ها    توان به جدول اضافه کرد، تخمین منابع، هزینه         می امکان که 
  . فعالیت است

اسـت و بـه   ها  بین فعالیتي  ، نبود رابطهاما با تمام مزایایی که این روش دارد، یکی از مهمترین ایرادات آن  

What? 
 چه کاري؟

Why? 
 چرا ؟

Which? 
 چه منابعی؟

How? 
 چطور؟

When? 
 چه زمانی؟

 
Who? 

 چه کسانی؟
 

Where? 
 چه مکانی؟

 

Project 
 پروژه
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هرکدام به صـورت  ها   چرا که فعالیت   پیشرفت کار در آن قدري دشوار است،      و کنترل   بندي    همین دلیل مرحله  
  .کند  میشود و در مسیر زمانی خود حرکت  میجدا تعریف

  . استبه روش فوق آورده شده) اداري(ساختمانی یک پروژه بخشی از در جدول زیر، نمودار 
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