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 استحـضارتان  بـه  انتشارات، این هاي کتاب به شما اعتماد از قدردانی و نهادن ارج ضمن نوآور نشر
 و سـازي  آمـاده  مختلـف  هاي کارگروه و مترجمان و مؤلفّان از اعم انتشارات، این همکاران که رساند می
ت و سعی تمامی کتاب، نشر کـار  به گرامی فرهیختۀ شما شایستۀ و درخور کتابی ارائۀ براي را خود هم 
اقل از که نمایند ارائه را اثري که اند کرده تلاش و اند بسته از هـم  خـوب،  کتـاب  یک استاندارد هاي حد 
ت نظر از هم و فرهنگی و علمی غناي و محتوایی نظر باشد برخوردار آن، ساختاري و شکلی کیفی.  

 بـروز  احتمال هم باز اشکال، کمترین با اثري ارائۀ براي انتشارات این هاي تلاش تمامی رغم علی وجود، بااین
 ایـن  دیگـر،  ازسوي .دانست اشکال و نقص  از مبراّ الزاماً توان نمی را اثري هیچ و دارد وجود کار در اشکال و ایراد

 سـعی  گرامی، خوانندگان مسلمّ حقوق به راسخ اعتقاد بنابه نیز و خود اخلاقی و اي حرفه تعهدات بنابه انتشارت
 هـاي  کتـاب  احتمـالی  اشکال ازهرگونه گرامی، خوانندگان به فراخوان طریق از ویژه به ممکن، طریق هر از دارد

  .نماید رفع بعدي هاي ویرایش و ها چاپ در را ها آن و شده آگاه خود منتشرة
 اشـکالات،  بـا  کتاب مطالعۀ حین که درصورتی داریم تقاضا گرامی فرهیختۀ شما از راستا،  دراین لذا 
 انجام کتاب خود روي بر را اصلاحات اگر نمودید، برخورد آن در محتوایی یا شکلی ایرادهاي یا و نواقص
 بـا  همـاهنگی  از پـس  نـوآور،  انتـشارات  هزینۀ با را خود شدة ویرایش کتاب مطالعه، اتمام از پس اید داده

 ایـد،  نمـوده  یادداشـت  اي جداگانـه  برگۀ روي بر را خود اصلاحات چنانچه نیز و نمایید، ارسال انتشارات،
 نـوآور  انتـشارات  ایمیـل  به خود تماس تلفن شمارة و نام ذکر با را مزبور برگۀ اسکن یا عکس کرده طفل

عمال کتاب بعدي هاي  ویرایش و ها چاپ در و شده بررسی موارد این تا نمایید، ارسال و گـردد  اصلاح و ا 
  .گردد آن ساختاري و شکلی کیفی، سطح ارتقاء و کتاب محتواي پربارترشدن هرچه باعث

دانه عمل این از امتنان ابراز ضمن نوآور، نشر گرانقـدر،  و فرهیختـه  خواننـدة  شـما  مسئولانۀ و متعه 
ر و تقدیر منظور به  بجـا  و درسـت  اصلاحات که درصورتی فرهنگی، و علمی همکاري و همدلی این از تشکّ

 چـاپ  یـا  و کتـاب  همان از دیگري نسخۀ قدرشناسی، و ادب رسم  به اصلاحات، میزان با متناسب باشند،
 ارسـال  برایتـان  خودتـان،  انتخـاب  بـه  هدیـه،  عنوان به را خود منتشرة کتب سایر از نیز و آن شدة اصلاح

مۀ در باشند تأثیرگذار اصلاحات که  درصورتی و نماید، می تقدیر شما زحمات از نیز کتاب بعدي چاپ مقد 
  .شود می

 شما کارهاي راه و انتقادات نظرات، پیشنهادها، هرگونه زا کتاب، آورندگان پدید و نوآور نشر همچنین
 مـشتاقانه  و صـمیمانه  آن علمـی  و کیفـی  سـطح  شـدن  بهتـر  هرچـه  و کتاب، بهبود راستاي در عزیزان
   .نمایند می استقبال

  
  

    
  66484191- 2 :تلفن  

  www.noavarpub.com   
  info@noavarpub.com 
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ــروژه هــر ــه پ ــه ســه ارکــان وســیله ب ــا،( آن گان  و )پیمانکــار و مــشاور کارفرم
 هاي  بخشنامه و قوانین لحاظ بر علاوه .گردد  می اجرا کدام هر متفاوت هاي  مسئولیت

 آن در اسـت  ممکن پروژه ارکان از یک هر مسئولیت قرارداد، مختلف انواع در جاري
 تـا  شود  می بررسی قراردادها از مختلفی هاي  گزینه پروژه شرایط به بسته .کند تغییر

 .کنـد   مـی  مهیـا  را ساخت بهینه شرایط کدامیک نظر، مورد پروژه در گردد مشخص
 انـواع  از کـافی  اطلاعـات  و شـناخت  داشـتن  قـرارداد،  درسـت  تـدوین  و تهیه لازمه

 .باشد می آن جزئیات و قراردادها
 عمرانـی هـاي      طـرح  گیـري   شـکل  مراحـل  و مفهـوم  بیـان  به ابتدا کتاب این در

 عمرانی پروژه یک در پروژه ارکان از یک هر که هایی  نقش تشریح به و شده پرداخته
 هـاي   پـروژه  اجرایـی  روشهاي مختلف انواع سپس .پردازد  می باشند، داشته توانند  می

  .دهد می شرح را نوع هر عملکرد و مسئولیت حیطه و بیان عمرانی،
 نحـوه  و نامه ضمانت مختلف انواع کار، ارجاع نحوه ها،  مناقصه انجام روند ادامه در
 گردیـده  بیـان  پیمان خصوصی و عمومی شرایط انتها در و شده آورده قرارداد انعقاد
  .است

 حقـوق  بهتـر  چـه  هـر  درك در خواننـدگان  بـه  کتـاب  ایـن  مطالعـه  است امید
 از .رسـاند  یـاري  عمرانـی هـاي      طـرح  پیمان مقررات و اصول یعنی ساخت مهندسی
 .شـود   می قدردانی و تشکر نمودند، یاري کتاب این محتوي در نحو هر به که کسانی

ــزان از ــده عزی ــی تقاضــا خوانن ــشنهادات و نظــرات شــود م ــه را خــود پی ــل ب  ایمی
noavar33@yahoo.com نمایند ارسال.  

  

   منش کی محمودرضا دکتر  
  )دانشگاه علمی هیات(

  ربیعی حمیده مهندس
  )دانشگاه مدرس(

  
  



 

  اول فصل
  اصطلاحات و تعاریف

  مقدمه -1-1
 مجموعـه  .اسـت  بـوده  کـشور  پیـشرفت  و توسـعه  در مـوثر  عوامل از یکی همواره عمرانی هاي   پروژه
 عظـیم هـاي      طـرح  توسعه در بسزایی نقش عرصه این در پیمانکاران، و مشاور و کارفرما اجرایی، دستگاه

  .اند هداشت عهده بر ملی
 از مکـرر  صورت به کتاب متن در که شده آورده عمرانی هاي    پروژه در رایج اصطلاحات فصل این در

 از برگرفتـه  و هـا   نامـه   آیین و ها  هبخشنام پایه بر مستند اصطلاحات، و تعاریف .است گردیده استفاده آنها
 به خوانندگان بیشتر آشنایی منظور به و باشد  می مربوطه مقررات و قوانین سایر و پیمان عمومی شرایط
  .است شده داده توضیح مختصر صورت
  
 ها هواژ مفاهیم -1-2

 عمرانی برنامه •
 از قـسمتی  یـا  تمـام  تامین براي که اعتباراتی میزان و ها    سیاست هدفها حاوي جامع، است اي    برنامه

 هـر  .گـردد   مـی  تـدوین  مدت میان يها هبرنام قالب در که فرهنگی یا و اجتماعی اقتصادي، نیاز نوع یک
  .انرژي تامین برنامه یا وسازي  راه توسعه مهبرنا مانند است عمرانی طرح چند یا یک بر مشتمل برنامه

 1عمرانیهاي  طرح •
 و فنـی  تـوجیهی  مطالعـات  براسـاس  کـه  اسـت  مشخـصی  خدمات و عملیات مجموعه عمرانی طرح
 اعتبار با شده تعیین قبل از زمانی دوره یک در و جغرافیایی معلوم موقعیت یک در اجتماعی و اقتصادي

 بـه  عمرانـی  برنامـه  قالـب  در اقتـصادي  بخش یک فعالیتهاي از مشخص قسمت یک اجراي براي معین،
 یـا  وسازي    راه توسعه برنامه در خسروي، -کرمانشاه یا زاهدان ـ چابهار راه طرح فرضاً .درآید اجرا مرحله
  .هستند دست این از هایی مثال انرژي تامین برنامه در ورامین نیروگاه

 راههـا،  کشاورزي، تاسیسات و آبیاري شبکه ،3سدها قبیل از تولیدي و 2بنایی زیر طرحهاي اصطلاحاً
 .نامند  می عمرانی هاي  طرح را .....و مختلف ساختمانهاي و خاص بزرگ صنایع بنادر،
  :گردند  می تقسیم دسته دو به انیعمر هاي  طرح حاضر حال در
 یمل عمرانی هاي  طرح ـ1
  استانی عمرانی هاي  طرح ـ2

                                                                 
1. constructive plans 
2. Infrastructure plans 
3. Dams 
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 کلیـه  و شـده  ریزي برنامه مرکزيهاي   سازمان یا و ها  هوزارتخان توسط مستقیم طور به ملی هاي    طرح
 خیلـی  هـاي     طـرح  معمـولا  .گـردد   مـی  پیگیري نمایندگانشان یا آنها توسط آن ساخت و طراحی مراحل
 ذکر به لازم .گردد  می اجرا و ریزي  برنامه ملی صورت به است بزرگتر استان یک اجراي توان از که بزرگی
 شـوراي  توسـط  اسـتانی  هـاي     طـرح  .شـود   می نامیده ملی اعتبار نام به ها طرح این اعتبار و 1بودجه است
 با استانی عمرانی هاي    طرح ول،معم طور به .گردد  می تنظیم استانی بودجه قالب در و استان ریزي  برنامه

 تـامین  اسـتانی  اعتبـارات  محـل  از هـا،     طرح این اعتبارات و داشته تناسب استان اجرایی توان و ظرفیت
  .گردد  می

 2پروژه •
 بـه  کـه  است عمرانی طرح یک از قسمتی یا تمام ساخت و طراحی خدمات عملیات، مجموعه پروژه

 یـا  یک قالب در ساخت نظر از و گردد  می تفکیک طرح آن ازبرداري    بهره قابل یا مستقل واحدي صورت
  .شود  می گذاشته اجرا مرحله به قرارداد چند

 و بـوده  مـرتبط  و پیچیـده  و همتـا  بی که است فعالیتها سري یک توالی شامل پروژه یک عبارتی، به
 مشخـصات  طبـق  و مـشخص  بودجه محدوده در و معین زمان در همچنین باشد، داشته هدف یک فقط
  .برسد اتمام به شده، تعریف 3فنی

 بودجه و برنامه سازمان •
  :از عبارتند آن اصلی وظایف و شود  می اداره جمهوري ریاست معاون نظر زیر امستقیم سازمان این

 .دولت به ارائه براي کشور جتماعیا و اقتصادي و سیاسی توسعه هاي سیاست تنظیم ـ1
 و فـوق  هـاي     سیاسـت  به نیل براي مدت کوتاه و مدت میان مدت، بلند اجرایی يها  هبرنام تنظیم ـ2
  .دولت به تقدیم
 شـوراي  مجلس مصوبات قالب در و ها  هبرنام اجراي طول در مختلف بخشهاي اعتبارات تخصیص ـ3

  .اسلامی
  .دولت به فوق يها هبرنام براساس اي  بودجه پیشنهاد و تنظیم ـ4
  .آنها کار بر نظارت و پیمانکاران و مشاورین بندي  رتبه ـ5
  ها هنام آیین ابلاغ و تصویب با پیمانکار و مشاور و کارفرما بین روابط تنظیم ـ6
  ... و تعدیل ضرایب تعیین و سال ره در هاب فهرست ارائه و تنظیم ـ7

  4حقیقی شخص •
 هـاي   مجـوز  و باشـد  مطـرح  قـانونی  صورت به مدنی، ارتباطات در تنهایی به که گویند را انسانی فرد

  .رود می کار به حقوقی شخص مقابل در حقیقی شخص .باشد کرده کسب را لازم
  

                                                                 
بینـی     پـیش  .سـازد   مـی  را مـشخص   آتی دوره یک انتظار براي  مورد ودرآمدهاي ها هزینه که مالی برنامه ):Budget( بودجه. 1

 سـال  یک مانند زمانی خاص، دوره باید دریک  که معینی ها وعملیات  برنامه هزینه و برآورد  اعتبار تامین و سایرمنابع  درآمدها
  .شود اجرا

2. Project  
هاي تجهیزات کـه عمـدتاٌ بـه اصـول      مشخصات فنی، آن دسته ازمشخصه ):(Technical characteristicsهاي فنی  مشخصه. 3

  .شوند هاي مورد نظر مربوط می مهندسی دخیل در ساخت تجهیزات واجد مشخصه
4. Individual -Real person 
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 1حقوقی شخص •
 اداره یـا  و خـصوصی  یـا  دولتـی  مؤسـسه  یـا  شرکت تصور به انسانی ازافراد گروهی از است عبارت

  .باشند کرده اخذ مربوطه مراجع از را لازم اعتبارات وها   صلاحیتیا و مجوزها که دولتی
 2اجرایی دستگاه •
 کـشور  کل بودجه طریق از را اعتباراتی که سازمان، یا و وزارتخانه کل، اداره اداره، از اعم سازمان هر
 نامیـده  اجرایـی  دسـتگاه  دارد عهـده  بر را آن اجراي مسئولیت و کند  می یافتدر عمرانی هاي  طرح براي
 .شود  می

 3کارفرما •
 و نمـوده  اقـدام  پیمانکـار  و مـشاور  بـا  قـرارداد  عقـد  بـه  نـسبت  کـه  است حقوقی شخصیت کارفرما
 رد کارفرمـا،  قـانونی  جانـشینهاي  و نماینـدگان  .گیرد  می عهده بر کار اتمام تا را پروژه هدایت مسئولیت

  .شوند  می محسوب کارفرما حکم
  

  
  ایشان قانونی نمایندگان و کارفرما :1-1 شکل

 
 4مشاور مهندس •

 یطراح مطالعات، ،6یپژوهش خدمات انجام يبرا که است یقیحق ای 5یحقوق شخص مشاور، مهندس
 مـدارك  و اسـناد  در شـده  یـین تع یـارات اخت چـارچوب  در کـار،  ياجرا بر نظارت و یفن خدمات ارائه و

                                                                 
1. Legal entity  
2. Client 
3. Client/ Employer 
4. Consultant Engineer  
5. Legal 

قراردادي است که براي انجام دادن خدمات یا کارهاي پژوهشی و تحقیقـاتی مـورد    ):(Research contractقرارداد پژوهشی . 6
  .گیرد استفاده قرار می
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   .شود  می معرفی پیمانکار به کارفرما سوي از و شده گرفته کار به قرارداد
 تمـامی  یـا  و نمایـد  اسـتفاده  مـشاور  چنـد  از توانـد   مـی  کارفرمـا  پـروژه  یـک  در کار، نوع حسب بر

  .بسپارد مشاور یک به را مربوطه يها مسئولیت
 1پیمانکار •

 و حمـل  تهیـه،  و اسـت  یمانپ امضاکننده یگرد يسو که است حقوقی یا حقیقی مجموعه پیمانکار،
 .است گرفته عهده به قرارداد، مدارك و اسناد براساس را عمرانی عملیات یک اجراي و نصب

 )اصلی پیمانکار( 2عمومی پیمانکار •
 تکمیـل  و انجـام  کامل مسئولیت و بندد  می قرارداد کارفرما با پروژه ساخت ايبر که است پیمانکاري

 پیمانکاران به را پروژه از هایی    قسمت اجراي که دارد را اختیار این حال عین در .گیرد  می عهده به را کار
 بـه  ار اجرایـی  هاي    بخش کل هماهنگی و سرپرستی اجرا، مسئولیت عمومی پیمانکار .نماید تفویض جزء
 ....و کـشی  لولـه  کـاري،  بـرق  مانند کارهایی چنین براي را متخصص پیمانکاران از بسیاري و دارد عهده

  .نمایند استخدام
 3جزء پیمانکار •
 تخـصص  و رشته در ییاجرا يکارها انجام توانایی که است یحقوق یا یقیحق یشخص جزء، یمانکارپ
  .بندد  می قرارداد او با یمان،پ موضوع یاتعمل از یبخش ياجرا براي عمومی یمانکارپ و استدار را خاص

 4کنسرسیوم •
 آن انجام و است گرفته شکل فعالیت یا پروژه یک انجام منظور به که ها    شرکت یا اشخاص از گروهی

  .باشد  می انفرادي بصورت اعضا از کدام هر هاي  توانایی از بالاتر پروژه یا یتفعال
 5 مالی گردش •

 کشور، در مالی سال بیشتر، توضیح براي .لیما سال یک در پیمانکار هاي  هزینه و آمدها در مجموعه
  .گردد می ختم ماه اسفند پایان و به آغاز ماه فروردین اول از که است شمسی هجري سال یک

 6بخشنامه •
 طـرف  از کـه  شـود   مـی  اطلاق 7هایی    دستورالعمل به بخشنامه عمرانی،هاي     طرح مقررات و اصول در
 و کارفرمـا  رابطـه  تنظـیم  پیمانکاران، و مشاور صلاحیت و وضعیت بررسی جهت بودجه و برنامه سازمان
 صـورت  مقـادیر  شرح و پیمان عمومی شرایط قرارداد، مفاد تفسیر براي یا و مشاور و کارفرما یا پیمانکار
 مـدیران  .اسـت  الاجـرا  لازم طـرفین  بـراي  مـورد  برحسب که گردد  می صادر ...و تعدیل میزان و وضعیت
  .باشند مطلع بودجه و برنامه سازمان طرف از صادره يها هبخشنام آخرین از همواره باید عمرانی
 8توافق •

  .شود  می بسته قرارداد یک در طرف دو بین که است عهدي
                                                                 
1. Contractor  
2. General Contractor 
3. Sub contractor 
4. Consorcium 
5 Turnover 
6. Circular 

لعمل، مجموعه روشها و دستوراتی است که براي انجام یک موضوع یا یک کار مـشخص              دستورا ):(Instructionدستورالعمل  . 7
 .گردد و عموما رعایت آن الزامی است تدوین می

8. Covenant 



 15  تعاریف و اصطلاحات/ فصل اول   

 1موافقتنامه •
 و مبلـغ  موضـوع،  طـرف،  دو مشخـصات  ماننـد  پیمان، اصلی مشخصات که است سندي موافقتنامه،

 یـا  مـشاور  و طـرف  یـک  از کارفرمـا  بـین  کـه  قـراردادي  عبارتی به .باشد شده بیان آن در پیمان، مدت
  .شود  می گفته موافقتنامه اصطلاحاً گردد  می منعقد دیگر طرف از پیمانکار

 2پیمان شرایط •
  .است خصوصی شرایط و عمومی شرایط شامل پیمان شرایط

 3پیمان عمومی شرایط •
 هـر  یتمـسئول  و الزامات و یمانپ طرف دو ینب روابط کامل یحاتتوض و یاتجزئ با که است يسند

 را یمـان پ بـر  حاکم یعموم یطشرا که است یمتن و کند  می مشخص یعموم حالت در را ینطرف از یک
 یف،تکـال  از یاريبـس  کـه  اسـت  یکل ارچوبچ یک یمانپ یعموم یطشرا بهتر، عبارت به .کند  می یینتع

 در را خـود  عملکـرد  یچگـونگ  ینطـرف  .است شده یدق آن در یمانکارپ و کارفرما يها  مسئولیت و حقوق
  .نمایند یرويپ یطشرا آن از یدبا و کنند  می یمتنظ چارچوب همان در پروژه یک اجراي مورد

 .باشـد   مـی  آنهـا  اختیـارات  و تعهـدات  حدود و پیمانکار و کارفرما بطروا مبین پیمان عمومی شرایط
 شـده  تـصویب  هـایی   اصلاحیه نیز، بعد سالهاي در و شده بازنگري 1378 سال در پیمان عمومی شرایط
  .است
 تنظـیم  بـراي  خـوبی  مبناي لیکن گردد، رسانی بروز مجدداً جدید وضعیت براي است بهتر چه اگر 
  .باشند داشته احاطه آن مفاد به دقیقاً باید پیمانکار و کارفرما .است انکارپیم و کارفرما روابط

 4پیمان خصوصی شرایط •
 ی،عمـوم  یطشـرا  یـل تکم منظـور  به که است مالی و فنی مشخصات و ضوابط شامل یخاص یطشرا

 پیمـان  مـدارك  و اسـناد  ي  هضـمیم  و اسـت  شده یمتنظ آن یتماه و یتوضع به توجه با و یمانپ يبرا
 طیشـرا  در شـده  درج مـوارد  کـه  شود توجه .گردد استفاده آن از پروژه هر خاص شرایط در تا گردد  می

  .کند نقض را یعموم یطشرا مواد تواند    نمی گاه یچه ی،خصوص5
 )قرارداد اولیه مدت( پیمان مدت •

 مـدت  کـه  اسـت  پیمـان  لهمباد هنگام در موافقتنامه در شده درج مدت همان قرارداد، /پیمان مدت
  .شود  می نامیده نیز پیمان اولیه

 اجراي حین در و آید  می شمار به ها    هدف از یکی و اساسی و همم عامل یک زمان ها  هپروژ اجراي در
  .بود خواهد مؤثر پروژه عناصر دیگر مدیریت در زمان، پایش و پروژه،کنترل

 کار اجراي هزینه •
 کارفرمـا  وسـیله  بـه  پیمـان  موضوع اجراي هزینه عنوان به که است مبلغی کار، اجراي هزینه برآورد
   موافقتنامه 3 ماده در شده درج مبلغ همان پیمان، مبادله هنگام پیمان بلغم .گردد  می اعلام و محاسبه

                                                                 
1. Agreement  
2. Conditions of contract 
3. General conditions of contract 
4. Particular conditions of contract 

  عناصر پروژه .5
هدفها و نتایج، دامنـه کـار، هزینـه، زمـان، کیفیـت و              . ژه از عناصري تشکیل شده است که با یکدیگر ارتباط متقابل دارند           پرو

 .دهند سازمان پروژه، عناصر پروژه را تشکیل می


