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هـاي ایـن انتـشارات، بـه استحـضارتان           نشر نوآور ضمن ارج نهادن و قدردانی از اعتماد شـما بـه کتـاب              
سازي و نشر    هاي مختلف آماده   رساند که همکاران این انتشارات، اعم از مؤلّفان و مترجمان و کارگروه            می

کـار    و شایـستۀ شـما فرهیختـۀ گرامـی بـه           کتاب، تمامی سعی و همت خود را براي ارائۀ کتابی درخـور           
هاي استاندارد یک کتاب خوب، هم از نظر         اند که اثري را ارائه نمایند که از حداقل         اند و تلاش کرده    بسته

  .محتوایی و غناي علمی و فرهنگی و هم از نظر کیفیت شکلی و ساختاري آن، برخوردار باشد
نتشارات براي ارائۀ اثري با کمترین اشکال، باز هم احتمال بروز ایراد            هاي این ا   رغم تمامی تلاش   وجود، علی  بااین

دیگـر، ایـن    ازسـوي . نقـص و اشـکال دانـست    توان الزاماً مبـراّ از    و اشکال در کار وجود دارد و هیچ اثري را نمی          
ان گرامی، سـعی  اي و اخلاقی خود و نیز بنابه اعتقاد راسخ به حقوق مسلمّ خوانندگ        انتشارت بنابه تعهدات حرفه   
هـاي   ویژه از طریق فراخوان به خوانندگان گرامی، ازهرگونه اشکال احتمـالی کتـاب             دارد از هر طریق ممکن، به     
  .هاي بعدي رفع نماید ها و ویرایش ها را در چاپ منتشرة خود آگاه شده و آن

کتاب با اشکالات، نواقص که حین مطالعۀ  راستا، از شما فرهیختۀ گرامی تقاضا داریم درصورتی  لذا دراین 
اید  و یا ایرادهاي شکلی یا محتوایی در آن برخورد نمودید، اگر اصلاحات را بر روي خود کتاب انجام داده            

شدة خود را با هزینۀ انتشارات نوآور، پس از هماهنگی بـا انتـشارات،               پس از اتمام مطالعه، کتاب ویرایش     
ایـد، لطـف کـرده       اي یادداشت نموده    بر روي برگۀ جداگانه    ارسال نمایید، و نیز چنانچه اصلاحات خود را       

عکس یا اسکن برگۀ مزبور را با ذکر نام و شمارة تلفن تماس خود به ایمیل انتشارات نوآور ارسال نمایید، 
هاي بعدي کتاب اعمال و اصلاح گـردد و باعـث هرچـه               ها و ویرایش   تا این موارد بررسی شده و در چاپ       

  .ي کتاب و ارتقاء سطح کیفی، شکلی و ساختاري آن گرددپربارترشدن محتوا
منظور  نشر نوآور، ضمن ابراز امتنان از این عمل متعهدانه و مسئولانۀ شما خوانندة فرهیخته و گرانقدر، به

که اصلاحات درسـت و بجـا باشـند،          تقدیر و تشکّر از این همدلی و همکاري علمی و فرهنگی، درصورتی           
شدة  رسم ادب و قدرشناسی، نسخۀ دیگري از همان کتاب و یا چاپ اصلاح  لاحات، بهمتناسب با میزان اص

نمایـد، و   عنوان هدیه، به انتخاب خودتـان، برایتـان ارسـال مـی            آن و نیز از سایر کتب منتشرة خود را به         
  .دشو که اصلاحات تأثیرگذار باشند در مقدمۀ چاپ بعدي کتاب نیز از زحمات شما تقدیر می  درصورتی

کارهـاي شـما     آورندگان کتاب، از هرگونه پیشنهادها، نظـرات، انتقـادات و راه           همچنین نشر نوآور و پدید    
عزیزان در راستاي بهبود کتاب، و هرچـه بهتـر شـدن سـطح کیفـی و علمـی آن صـمیمانه و مـشتاقانه               

   .نمایند استقبال می
  
  

    
  66484191- 2: تلفن  

  www.noavarpub.com   
  info@noavarpub.com 

  



 

  
  
  

  پیشگفتار
خداي را شاکرم که بار دیگر توفیقی حاصل نمود تا مباحثی از مجموعۀ قوانین و               
مقررات حاکم بر طرحهاي عمرانی را گردآوري و جهت آشنایی کارشناسـان مـرتبط               

  . در این بخش ارائه نمایم
در ) عامل چهـارم  (و نحوه عقد قرارداد و شرح وظایف مدیر طرح          شناخت جایگاه   

طرحهاي عمرانی و نیز شأن نزول مدیریت پیمان و موضوعات مرتبط با آن در بخش               
  .ایم خصوصی و دولتی از جمله اهدافی بوده که در این مجموعه در پی کسب آن بوده

ل و فرمتهـاي    هـایی از جـداو      به جهت آشنایی هر چه بیشتر کارشناسـان، نمونـه         
آوري و    هاي مرتبط در این حوزه در حد توش و تـوان جمـع              مورد نیاز و نیز بخشنامه    

  .ارائه گردیده است
فرهنگ اصطلاحات و واژگان تخصصی مورد نیاز نیـز از ویژگیهـاي منحـصربفرد              

  .گردد این مجموعه بوده که به همۀ کارشناسان تقدیم می
ان انتشارات نوآور که همانند گذشته بـا ذوق         در پایان برخود لازم میدانم، از عزیز      

و تلاش وافر در به ثمر رسیدن این اثر اینجانـب را یـاري نمودنـد تـشکر و قـدردانی                    
  .نمایم
  

  محمدعلی فرشادفر
  



 

  
  کلّیۀ حقوق چاپ و نشر این کتاب مطابق با قـانون حقـوق مؤلّفـان و مـصنّفان و هنرمنـدان          

  

، براي ناشر محفوظ و منحصراً متعلقّ بـه نـشر           1350 آن مصوب    نامۀ اجرایی   و آیین  1348 مصوب سال 
لذا هر گونه استفاده از کل یا قسمتی از مطالب، اشکال، نمودارها، جداول، تصاویر ایـن کتـاب                  . نوآور است 

ها و موارد دیگر، و نیز هر گونه استفاده از کل یا قـسمتی از کتـاب    در دیگر کتب، مجلات، نشریات، سایت 
ۀ پـی دي اف از کتـاب،             به هـر شـکل      از قبیـل هـر نـوع چـاپ، فتـوکپی، اسـکن، تایـپ از کتـاب، تهیـ

 وي دي، فـیلم، فایـل       صـورت اینترنتـی، سـی دي، دي        برداري، نشر الکترونیکی، هر نوع انتشار بـه        عکس
دون اجازة کتبی از نشر نوآور ممنوع و غیرقانونی بوده و                   شـرعاً نیـز حـرام   صوتی یا تصویري و غیره بـ

 .گیرند  قرار میپیگرد قانونی و قضاییست، و متخلفّین تحت ا
صـورت فایـل ورد یـا پـی دي اف و مـوارد       با توجه به اینکه هیچ کتابی از کتـب نـشر نـوآور بـه           

کـه هـر     چنین، توسط این انتشارات در هیچ سایت اینترنتی ارائه نشده است، لـذا درصـورتی               این
 مشابه نماید و کل یا قسمتی از متن کتـب نـشر نـوآور را    سایتی اقدام به تایپ، اسکن و یا موارد  

در سایت خود قرار داده و یا اقدام به فروش آن نماید، توسـط کارشناسـان امـور اینترنتـی ایـن                      
ها  انتشارات، که مسئولیت ادارة سایت را به عهده دارند و به طور روزانه به بررسی محتواي سایت      

 شدن هرگونه تخلّف، ضمن اینکه این کار از نظر قـانونی            پردازند، بررسی و درصورت مشخص     می
باشد، وکیل قـانونی انتـشارات از طریـق وزارت فرهنـگ و             غیرمجاز و از نظر شرعی نیز حرام می       

و نیـز سـایر مراجـع    ) اي و اینترنتـی  پلیس رسیدگی به جرایم رایانـه  (پلیس فتاارشاد اسلامی،   
 ـ        ف کـرده و طـی انجـام مراحـل قـانونی و اقـدامات        قانونی، اقدام به مسدود نمودن سـایت متخلّ

ۀ خـسارات وارده بـه ایـن      پیگرد قانونی و قـضایی   قضایی، خاطیان را مـورد        قـرار داده و کلّیـ
  .گردد  انتشارات از متخلّف اخذ می

که هر کتابفروشی، اقدام به تهیۀ کپی، جزوه، چـاپ دیجیتـال، چـاپ ریـسو،       همچنین درصورتی 
رسـانی تخلّفـات     ارات نوآور نموده و اقدام به فروش آن نمایـد، ضـمن اطـلاع             افُست از کتب انتش   

زعین محترم، از طریق وزارت فرهنگ و ارشاد اسـلامی،                 و کتابفروشی مزبور به سایر همکاران و م
اتحادیۀ ناشران، و انجمن ناشران دانشگاهی و نیز مراجـع قـانونی و قـضایی اقـدام بـه اسـتیفاي                 

  .نماید وشی متخلّف میحقوق خود از کتابفر
  خرید، فروش، تهیه، استفاده و مطالعه از روي نسخۀ غیراصلِ کتاب،

  . و شرعاً نیز حرام است از نظر قانونی غیرمجاز
انتشارات نوآور از خوانندگان گرامی خود درخواست دارد که در صورت مشاهدة هر گونه تخلـّف از قبیـل                  

وق، مراتب را یا از طـریق تل        اـي انتـشارات نــوآور بـه شـماره           فــن مــوارد فـ اـي ه  و  021 66484191 - 2ه
 و  info@noavarpub.comو یا از طریق ایمیل انتشارات به آدرس         ) تلگرام انتشارات  (09102991089

اـ از             www.noavarpub.comیا از طریق منوي تماس با ما در سایت             به این انتـشارات ابـلاغ نماینـد، ت
ــضییع حقــوق ناشــر، پدیدآورنـ ـ   ــوگیري بــه     ت ــز خــود خواننــدگان محتــرم جل    عمــل آیــد،  ده و نی

  .عنوان تشکّر و قدردانی، از کتب انتشارات نوآور نیز هدیه دریافت نمایند و نیز به     



 

  بخش اول
  کلیات

  (Project Delivery Methods)روشهاي عرضه پروژه 
 کـه براسـاس پارامترهـایی     هـا   روشهاي عرضه پروژه، چارچوبهایی است براي مدیریت و اجراي پروژه         

  .گردد مانند زیر تعیین و توسط طرفین قرارداد توافق می
  فرهنگ کار و مدیریت در سازمان کارفرما* 
  هاي فنی و مدیریتی کارفرما توانمندي* 
  اندرکاران پروژه هاي خاص دست الزامات و خواسته* 
  استراتژي اجراي پروژه* 
  نحوه توزیع و مدیریت ریسک پروژه* 
  هاي محصول پیچیدگی و گستردگی محدوده کار و مشخصه* 
  چارچوب روابط قراردادي بین عوامل اجرایی پروژه* 
   و مالی قراردادیماهیت حقوق* 

گیریهاي اسـتراتژیک پـروژه اسـت کـه در پایـان مرحلـه                ـ انتخاب روش انجام پروژه یکی از تصمیم       
. گیـرد  ورد روش تأمین مالی پروژه صـورت مـی  گیري در م    زمان یا پس از تصمیم      مطالعات توجیهی و هم   

مـواد، مـصالح و   (اصطلاح روش انجام پروژه؛ نحوه ترکیب و سازماندهی خدمات طراحی، تـدارکات کـالا               
برداري و نگهداري تأسیسات پروژه است که بـه      بهره) + ساختمان و نصب تجهیزات   (و ساخت   ) تجهیزات

  .شود جام میوسیله کارفرما یا با بکارگیري نهاد دیگر ان
  :زیر است) فازهاي(هاي  بنابراین روش انجام پروژه مشتمل بر حوزه

 Engineering  مهندسی/  طراحی  ـ1
 Procurement   تدارك ـ2
  Construction   ساخت ـ3
 Commissioning  برداري  بهره ـ4
 Maintenance  ـ نگهداري5

ش، مطالعـات تـوجیهی، مـدیریت و        هاي فوق مطالعـات پیـدای       در چرخه حیات پروژه علاوه بر حوزه      
تفاوت اصلی در روشهاي مختلف انجام پروژه توزیع ریسکهاي انجـام و            . تأمین منابع مالی نیز وجود دارد     

  .باشد تحویل پروژه بین نهادهاي شاغل در پروژه از جمله کارفرما می
  :گیري دربارة چهار موضوع زیر مطرح است در تعیین روش انجام پروژه تصمیم

  هاي کاري ترکیب و تعیین بسته  ـ1
  و ترتیب سازماندهی نهادهاي حاضرهاي خدمت   حوزه ـ2



  (MC)و مدیریت پیمان ) CM(آشنایی با مدیریت طرح   10   

  گذاري  تعیین روش قیمت ـ3
   تعیین روش ارجاع کار و واگذاري قراردادها ـ4

مطـرح هـستند کـه در    ... و ها، روشهاي حل اخـتلاف     ها، بیمه   تضمین: علاوه بر موارد فوق موضوعات    
  .دگیرن شرایط پیمان قرار می

  هاي قاعده حالت= شرایط عمومی 
  هاي استثناء حالت= شرایط خصوصی 

  
  :عوامل ذینفع در پروژه

  (owner): ـ کارفرما
  پیگیري تمام مراحل پروژه/ ارتباط حقوقی با مشاوران و پیمانکاران / تأمین مالی پروژه 

 (ENG.Consultant): ـ مهندسین مشاور
  نظارت/ طراحی / مطالعات 
  (contractor) :ـ پیمانکار

  اجرا/ نصب / حمل / تهیه 
  (Construction Management): ـ مدیریت طرح

  مدیریت/ هماهنگیها / ریزي  برنامه
  :ـ سایر ذینفعان در پروژه

  شرکتهاي بیمه/ آلات  کننده ماشن شرکتهاي تأمین/ گذاران  سرمایه/ برداران  بهره
هاي خـدمت و ترتیـب    اجع بر مبناي ترکیب حوزهبندي روشهاي انجام پروژه در اکثر مر    اساس طبقه 

  :گیري در موارد سازمانی نهادهاي دیگر در پروژه است، یعنی تصمیم
  تأمین مالی* 
  طراحی پایه* 
  طراحی تفصیلی* 
  )مواد، مصالح و تجهیزات(تدارك کالا * 
  ساخت* 
  برداري و نگهداري بهره* 

شـود کـه در چهـار گـروه زیـر             ی از روشـها مـی      مختلف اینها منجر به ایجاد انـواع مختلف ـ        اتترکیب
  :شوند بندي می طبقه
  )طراحی، مناقصه، ساخت( گروه روشهاي متعارف  ـ1

(Design – Bid – Build)  
   گروه روشهاي طرح و ساخت ـ2

(Engineering, procurement, construction / Turnkey) 
   گروه روشهاي مدیریتی ـ3

(MC, CM, Project / program Management) 
  برداري و انتقال  گروه روشهاي ساخت، بهره ـ4

(Build – Operate, Transfer) 
، در معتبرتـرین    turnkey همگانی، حتی براي کلماتی معـروف و متـداول ماننـد             ـ عدم وجود تعریفی   
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رفتـه  نیز مورد اشاره قرار گ) FIDICمانند کتابهاي مرجع (المللی مربوط به مباحث قرارداد   مأخذهاي بین 
  .است

کنندگان خدمات بـر عهـده        ً در روشهاي انجام پروژه در ایران تأمین مالی و پرداخت به عرضه              اساسا
  .کارفرما است

  (DBB) گروه روشهاي متعارف ساخت  ـ1
در پیمانهاي از نوع ساخت از نظر رابطه بین پیمانکار و کارفرما، مسئولیت طراحی با کارفرمـا اسـت                   

ز خدمات یک مشاور، طراحی پروژه را تکمیـل کـرده و سـپس بـا برگـزاري مناقـصه       کارفرما با استفاده ا 
  .کند پیمانکار را انتخاب می

. در دوره ساخت مشاور از جانب کارفرما وظیفه نظارت بر ساخت و هدایت پیمانکار را بر عهـده دارد                  
ردن و توانایی هر یک     توزیع ریسک در این روش عادلانه و با در نظر گرفتن مواردي چون قابلیت بیمه ک               
  .شود از دو طرف کارفرما و پیمانکار در پیشگیري و کاهش ریسک بین آن دو تقسیم می

  :تواند گذاري در این روش می ـ نوع قیمت
  )قیمت کلی( سرجمع  ـ1
  الزحمه  هزینه به اضافه حق ـ2
   بهاي واحد در فهرست بها ـ3

هـا   رهاي مهندسی عمران که بخش عمده طراحـی یه و کا نبهاي ا   ده از روش ساخت براي پروژه     استفا
  .شود توصیه شده است به وسیله کارفرما یا مشاور وي انجام می

روش سه عاملی متعارف، همان مثلث کارفرما، مشاور، پیمانکار است که در آن کارفرما در رأس امور                 
  .باشد می

  روش متعارف سه عاملی
  

  
  
  

  (D/B/B)) 1(ساختار 
  

  
    

  مشاور  پیمانکار  پیمانکار  پیمانکار    
  

  :معایب روش سه عاملی متعارف
  . مسئولیت کل پروژه را بر عهده نداردی فرد یا مجموعۀ خاص ـ1
  .ریزي مالی و اجرا نقشی ندارد  مشاور در مباحث برنامه ـ2
  .تواند هماهنگیهاي لازم را بین مشاوران و پیمانکاران برقرار نماید  کارفرما به تنهایی نمی ـ3
  .شود  شروع عملیات ساخت به بخش طراحی بستگی دارد که باعث طولانی شدن زمان پروژه می ـ4

 کارفرما
 پیمانکار

 کارفرما

 مشاور
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  .شود  ـ اکثراً مسائل اجرایی در طرح به خوبی دیده نمی5
  .شود  ـ اصلاح و بازنگري مستلزم وقت و هزینه زیاد می6
  

  (D/B/B)) 2 (ارساخت
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : گروه روشهاي طرح و ساخت ـ2
  (Design – Build) و ساخت طرح) 2 ـ 1
  کلیدگردان/ مهندسی ـ تدارك ـ ساخت ) 2 ـ 2

چنانچه طراحی پروژه بر عهـده پیمانکـار قـرار          . باشد  در این روشها طراحی کلاً بر عهده پیمانکار می        
شـکل  » مهندسـی، تـدارك وسـاخت     «و  » طرح و ساخت  «داده شود، دو نوع از روشهاي انجام با عناوین          

هـا    خواهد که طراحی را از بابـت هزینـه          پیمانکار می .  جزء مسئولیتهاي پیمانکار است    طراحی. گیرند  می
تواند موجب کاهش کیفیت شود در اینجا کارفرما باید متخصصان فنی، قـوي               اقتصادي نماید که این می    

سـت  و کافی در اختیار داشته باشد تا اطمینان یابد نیازهایش به درستی، در اسناد مناقصه پیاده شـده ا                  
  ).هاي کارفرما خواسته(

  
  )D/B (طرح و ساخت) 2 ـ 1

هـاي اولیـه پـروژه تـا      در این سیستم کارفرما خود یا با استفاده از مـشاور مطالعـات و طراحـی             ) الف
اشـد  مقطعی که نیازهاي کارفرما به روشنی پیاده شوند و مدارك مناقصه با دقت مناسبی قابل تـدوین ب                 

  .دده انجام می) مهندسی مفهومی(
 اطلاعات در پایان طراحی مفهومی براي تهیه اسناد مناقصه کافی نباشد یـا عوامـل               که  درصورتی) ب

ناشناخته زیادي وجود داشته باشد طراحی پایه توسط کارفرما یا مشاور وي انجام شـده و ادامـه کـار از                     
 کـار ممکـن اسـت    در این حالت با توجه به نوع و ماهیت هـر      . رود  طراحی تفصیلی و اجرا به مناقصه می      

  .شود مطالعات پایه نیز به پیمانکار واگذار می. طراحی پایه به طور کامل یا تا حدودي انجام شود
  

  (EPC) کلیدگران/  مهندسی، تدارك، ساخت )2 ـ 2
اي کلـی طـرح     مدر این روش کافرما بایا بدون کمک مشاور محدوده کار، استانداردهاي مـورد نظـر و سـی                 

همراه با دیگر مدارك مناقصه تهیـه و سـپس بـا          » هاي کارفرما   خواسته«ی را تحت عنوان      طرح مقدمات  احتمالاً

 مشاور

 کارفرما

 پیمانکار عمومی

  پیمانکار
 دشت دوم

  پیمانکار
 دشت دوم

  پیمانکار
 دشت دوم
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پیمانکـار در ایـن روش   . دهـد   برگزاري مناقصه ادامه طراحی و ساخت را بر عهده پیمانکـار کلیـدگردان قـرار مـی                
  .دن، بر عهده داردبرداري ش ، تدارك و ساخت را تا تکمیل و آماده بهره)طراحی(مسئولیت کلیه کارهاي مهندسی 

در این صورت انتخاب مشاور بخشی      . کارفرما خود نظارت کلی و کلان را بر روند انجام شدن کار بر عهده دارد              
گذاري در این سیستم بـه    نوع قیمت . گیرد  بر عهده وي قرار می    » نماینده کارفرما «از مسئولیتهاي کارفرما با عنوان      

  .تصورت مبلغ مقطوع در نظر گرفته شده اس
  

  (D/B))طرح و ساخت (در روش دو عاملی: نکات مهم
  ـ مسئولیت کامل طراحی و ساخت با یک مجموعه

  ـ درگیري کارفرما با فرآیند طراحی و ساخت در حداقل ممکن
   مراحل اجراتأییدـ نقش کارفرما عمدتاً مدیریت قرارداد و یا 

  ـ اجراي سریع پروژه
  ـ کاهش هزینه

  اب پیمانکار طرح و ساختـ صرف زمان زیاد در انتخ
  ـ صرف زمان زیاد از طرف پیمانکار جهت اطمینان از قیمت و سود

  ـ پرداخت به صورت واحد کار یا فهرست بها، یا به صورت سرجمع و مقطوع
  .ـ مشخصات فنی در مراحل اولیه پروژه باید کامل باشد

  )هاي کارفرما خواسته(ـ تعریف دقیق نیازها و الزامات از طرف کارفرما در مراحل اولیه 
  .ـ بعد از عقد قرارداد جاي مانور کمتري براي کارفرما وجود دارد

  .اندازي در قرارداد لحاظ شود ها و الزامات کارفرما باید در مورد راه ـ خواسته
  

  (D/B)معایب روش دو عاملی 
  باشد؛ ایبی میباشد که خود داراي مع  سریع و یکپارچه طرح مییبطور کلی هدف از این روش اجرای

شود، ممکن است نتیجه کار انتظـارات    از آنجا که بخش عمده کار توسط یک پیمانکار انجام می  ـ1
  .کارفرما را به خوبی برآورده نکند

  .شود  پیچیدگی ارزیابی در انتخاب پیمانکار منجر به کاهش رقابت و افزایش قیمت می ـ2
  .کند باشد ریسک بالایی را به کارفرما منتقل می لف میهایی که احتیاج به تخصصهاي مخت  در پروژه ـ3

 (D/B)ساختار دو عاملی 
 
 
 
 
  
  
 
  
  
  

  پیمانکار
 دست دوم

  پیمانکار
 دست دوم

  پیمانکار
 دست دوم

 اصلیپیمانکار 

 کارفرما


