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 سخني با مهندسان
در طرول سراليان متمرادي در     نگارنده اين كتاب با توجه به تجربيات خود در امر اجررا 

هاي  هاي سالن هاي اداري و تجاري، پروژه هاي بيمارستاني، پروژه اجرايي پروژهارتباط با 

براط برا   كنتررل ماراعف شرهرداري، كنتررل سرازه در ارت      هاي كتابخانه، ورزشي، پروژه

سازمان نظرام   هاي آموزشي ارتقاء پايه هافزار، تدريس دور مهندسين مشاور، تدريس نرم

 افرزار و  ندسين همواره بين ارتباط اين نررم ، بر آن شده به مسائلي كه براي مهمهندسي

امکان با ر دهد و تا حد مورد تفسير قرا ه،ال برانگيز بودوهاي ساختماني س اجراي فعاليت

 هايي به اين بحث بپردازد. ذكر پروژه

يک پروژه ساختمان فلزي و يک پروژه ساختمان بتني پروژه لوح فشرده آموزشي دو در 

افزار و طريقه وارد كردن اطلاعرات   در اين دو پروژه هدف آشنايي با نرمايجاد گرديده و 

ها به منظور آشنايي با عمليات ساختماني براي نوشتن  رح كاملي از فعاليتباشد و ش مي

هراي   اي فعاليرت و روش رسد زيرا شناخت عوامل موثر در اجر برنامه ضروري به نظر مي

اهش داد و تخصيص زمان و توان زمان و هزينه را ك كه با استفاده از آن مي متفاوت اجرا

 را اقتصادي نمود. روش اجرا

هاي مختلف اجرا و مقايسه آن تا حد امکان صورت گرفته زيرا بدون شناخت نکات  روش

ايي دارد بسريار مهرم و حيراتي     كننده ريز اجرايي كه در اجراي يک فعاليت نقش تعيين

ها براي انجام هر فعاليت زمران مرورد نيراز در نظرر      باشد و پس از شناسايي فعاليت مي

ها به صورت عملي  تخمين زمان فعاليت ،هاي ذكر شده شبا توجه به رو شود و ميگرفته 

 .گيرد انجام مي براي اين دو پروژه

 ،ريرزي و كنتررل پرروژه    برنامره استفاده اين كتاب آن است كه بتوان با  نگارشهدف از 

با صرف كمترين زمان و هزينه اجرا و برالاترين   را هاي برنامه كاهش ريسک وقوع هدف

 به پايان رساند. اپروژه ر كيفيت مشخص شده

هراي   ويررايش كيفيرت   شنهادي براي بهبرود ييا پ گردد چنانچه نظر در ضمن تقاضا مي

پسررررت الکترونيکرررري  برررره ، نظرررررات خررررود راديرررربعرررردي ايررررن كترررراب دار

farshad_nojoumi@yahoo.com ارسال نماييد. 

 

 ويرايش اول: هفدهم بهمن نود                                             
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  علممدیریت:اولفصل


 مقدمه:

آن اساس  باشيم كه بر ريزي مي همواره در انجام كارهاي روزمره نيازمند به يک برنامه

شده انجام  زده تخمينبندي و با توجه به زمان  را با اولويت زمان  نياز پيشهاي  فعاليت

ها را  تعداي از كاردر پايان روز ممکن است متوجه شويم كه  در غير اين صورت ،دهيم

  .تخصيص نيافتهنياز  پيشفعاليت و آن زمان لازم ايم يا براي انجام  فراموش كرده

 ايم. دهبراي انجام يک كار اداري عکس و كپي مدارک همراه نبر مثال:

ها بدون علم مديريت راهبرري يرک پرروژه     با توجه به تعدد فعاليت هاي بزرگ در پروژه

زمان و هزينه زيادي صرف نماييم پرس برا فررا گررفتن علرم      بايست  بسيار مشکل و مي

 مشخصترين زمان و با كيفيت  بر آنيم كه بتوان پروژه را در كوتاهريزي  و برنامهمديريت 

ها ترا حردي    مشخص كردن فعاليت و كمترين هزينه به پايان رساند و براي اين مقصود 

نيازها شبکه را  توجه به پيش بايست تشخيص داده شده و با كه قابل دسترسي باشند مي

يم، لازم به ذكر است كه ده مي تخمين زمان انجامنماييم و براي هر فعاليت   مي ترسيم

توانند در يک پروژه صددرصد كاربردي باشرند بلکره نيراز بره      ها هم نمي بهترين برنامه

 .بازخورد دارندكنترل و يک نظام 
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برا صررف    ،هراي برنامره   ک وقوع هردف ريزي و كنترل پروژه كاهش ريس هدف از برنامه

 باشد. ميمشخص شده كمترين زمان و هزينه اجرا و بالاترين كيفيت 

 

 مديريت ذاتي: 1-1
بندي و  عمراني مديران موفقي حاور دارند كه بدون برنامه زمان يها در خيلي از پروژه

ها  هزينهنمايند و روند اجرا كيفيت و زمان و  افزارهاي مربوطه پروژه را راهبري مي نرم

 باشد و در باشد، معايب اين روش قائم به فرد بودن آن مي حدوداً در حد قابل قبولي مي

هاي بزرگ كنترل زمان و تدارک مصالح بسيار مشکل و نهايتاً باعث افزايش زمان و  پروژه

 باشد. مي پذير  گردد و با تعويض مدير پروژه اين ساختار بسيار آسيب هزينه مي

 

 :دمديريت كار آم 1-2
ها براي رسيدن به يک هدف در زمان  شکست فعاليتساختار اين مديريت مبتني بر 

به  گيرد بدين صورت با شکست و تجزيه پروژه صورت ميبا صرف منابع محدود مشخص 

زمان مورد نياز براي هر فعاليت و تعيين نيروي انساني و  تخمينتر،  هاي كوچک فعاليت

گردد و با كنترل و  ريزي مي وع هر فعاليت برنامهتدارک مصالح مورد نياز قبل از شر

زده شده مورد   هاي تخمين را )كنترل پروژه( زمانبازنگري مجدد برنامه در حين اج

ها در زمان مشخص شده شروع و خاتمه آن بيش از  گيرد تا فعاليت بازنگري قرار مي

ترل و بازنگري ها نياز به كن شک بهترين برنامه زمان تخصيص يافته طول نکشد، )بي

 گيرد(. مجدد دارد كه اين بحث مورد بررسي قرار مي
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 :تعريف پروژه 2-1
ها بسيار  گردد كه شناخت فعاليت اي تشکيل مي هاي متعدد و وابسته پروژه از فعاليت

يم كه كاربردي باشد، تخمين ها را خرد كن باشد و اين كه تا چه حدي فعاليت مهم مي

ها، شناخت ترتيب اجراي فعاليت  زمان لازم براي انجام هر فعاليت و علم شناخت فعاليت

بيني  هاي همزمان، تخمين زمان مناسب براي هر فعاليت، پيش و امکان اجراي فعاليت

 تدارک مصالح قبل از شروع هر فعاليت.

هاي مرتبط كه با صرف منابع محدود جهت  از فعاليتاي  به عبارتي ديگر پروژه مجموعه

 گيرد. مي بر در را شده تعريف كيفيت و مشخص زمان در شده نيتعي اهداف به يابي دست

 

 :فعاليتتعريف  2-2

به دست آمده كه  WBSكه طي فرآيند شکست ساختار  ،دهنده يک پروژه اي تشکيلاجز

 اشد.ب  بر مي هزينه مدت اجرا، زمان خاتمه، داري زمان شروع،
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 تعريف زمان فعاليت: 2-3
فعاليت از شروع به مرحله خاتمه برسد، مشخصه فعاليت  زماني كه بايد سپري گردد تا

 .باشد ميمعني  بر بودن آن است و فعاليت بدون زمان بي زمان

 

 :WBSشناسايي فعاليت و شكست ساختار  2-4
باشد و از  بسيار مهم ميها  هاي متعددي تشکيل شده كه شناخت فعاليت پروژه از فعاليت

ها بيش برويم آيا براي سراخت و اجرراي    تر اينکه تا چه حد در شکستن فعاليت آن مهم

باشرد،   يک اسکلت ساختمان، نياز به بررسي توليد آهرن در كارخانره و مراحرل آن مري    

چنين فعاليتي ممکن است براي توليد آهن در كارخانه مهم باشد ولي در اجراي اسکلت 

هاي مورد نظر  فيلوشود تنها موجود بودن پر ها در نظر گرفته نمي اين فعاليتساختمان 

 باشد. در بازار و قيمت آن قبل از طراحي سازه مدنظر مي

هراي آن را ترا حرد مرورد نيراز خررد        با بررسي مراحل ساخت اسکلت ساختمان فعاليت

مراحرل آن را بره   تروان   مري  ،دهيم ها را مورد بررسي قرار مي كنيم و شکستن فعاليت مي

 :زير تقسيم كرد هاي فعاليت

از  ههاي سازه يا با استفاد آلات مورد نياز از روي نقشه تدارک مصالح تهيه ليست آهن -1

 هاي شاپ موجود باشد. ورتي كه نقشهفر و كنترل و در ص ليستو

هاي شاپ تهيه شده باشد  كه اگر نقشه  كاري توضيح اين ساخت اسکلت شامل برش -2

كار با تجربيات خود  گيرد در غير اين صورت جوش كاري بر آن اساس انجام مي برش

 ها و تيرها.  كاري ستون جوش ،كند كاري را شروع مي عمليات برش

 گيرد. ها و... انجام مي ها و بعد از آن نصب تيرها و مهاربندي نصب ستون -3

 

 هاي تخمين زمان براي هر فعاليت: روش 2-5
كرار، روش    هراي قبلري، روش ميرزان    استفاده از اطلاعات پروژه كارشناسي، روش روش

 ها شکست فعاليت

 

 روش كارشناسي: 2-5-1
 هاي متعدد است با توجه به سابقه  كار در پروژه مدير پروژه كه داري سابقه روش در اين
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 زند. كار مشابه، زماني را براي هر فعاليت تخمين مي

 

  :كار روش ميزان 2-5-2

آلات و منابع مالي بررسي و براي  با توجه به منابع، نيروي انساني، ماشين در اين روش

 گردد. بيني مي هر فعاليت زماني پيش

 

 هاي قبلي: روش استفاده از پروژه 2-5-3

توان با تخمين مناسبي براي  هاي مشابه قبلي مي در اين روش با توجه به اجراي پروژه

 بيني نمود. ليت را پيشمورد نياز براي هر فعاهاي  پروژه زمان

روز  25ها، سقف تيرچه بلوک(  ها، تير براي اجراي هر طبقه اسکلت بتني )ستون مثال:

باشد با  زمان صرف گرديده. اين تقريب مناسب براي اجراي مجدد اين نوع اسکلت مي

 كه متراژ اين دو بنا زياد متفاوت نباشد. فرض اين

 

 WBS:ها  روش شكست فعاليت 2-5-4

گردد و براي هر بخش  ها( تقسيم مي هاي كوچکي )فعاليت ن روش پروژه به بخشدر اي

ها در  زمان مناسبي با توجه به روش كارشناسي يا حجم كار و يا اطلاعات قبلي پروژه

 شود. نظر گرفته مي

هاي خيلي كوچک  توان به فعاليت ها را نمي  با توجه به تجربيات اين حقير در اجرا، برنامه

توان برنامه ماهيانه يا هفتگي  ود ولي پس از اينکه برنامه كلي تهيه شد، ميتقسيم نم

ها را بسيار ريزتر  بندي كلي تهيه نمود و در اين برنامه فعاليت منطبق با برنامه زمان

 پروژه را مديريت كرد.روند پيشرفت مشاهده كرد و با دقت بيشتري 

 

 :اختمانيهاي س ي از فعاليتدبي براي تعدايزمان تقر 2-6

فرضي براي تخمين زمان ندارند در  زمان تقريبي براي همکاراني كه هيچگونه پيش

باشد، اين  هاي زيادي در آن دخيل مي بديهي است كه فاكتور ،ارائه شده( 1-2)جدول 

باشد و در  ها براي تخمين اوليه بوده و در اجرا كنترل توسط مدير پروژه لازم مي زمان

  بازنگري گردد.بايست  صورت نياز مي


