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های اين انتشارات، به  شر نوآور ضمن ارج نهادن و قدردانی از اعتماد شما به کتابن

های مختلف  رساند که همكاران اين انتشارات، اعم از مللّفان و مترجمان و کارگروه استحضارتان می
سازی و نشر کتاب، تمامی سعی و همّو خود را برای ارائه کتابی درخور و شايسته شما  آماده

های استاندارد  اند که اثری را ارائه نمايند که از حدّاقل اند و تلاش کرده کار بسته گرامی به فرهيخته
يك کتاب خوب، هم از نظر محتوايی و رنای علمی و فرهنگی و هم از نظر کيفيّو شكلی و 

 ساختاری آن، برخوردار باشد.
ثری با کمترين اشكال، باز هم های اين انتشارات برای ارائه ا ررم تمامی تلاش با اين وجود، علی

توان الزاما  مبرّا از نقص و اِشكال  احتمال بروز ايراد و اشكال در کار وجود دارد و هيچ اثری را نمی
ای و اخلاقی خود و نيز بنابه اعتقاد راسخ  دانسو. از سوی ديگر، اين انتشارت بنابه تعهّدات حرفه

ويژه از طريق فراخوان به  ز هر طريق ممكن، بهبه حقوق مسلمّ خوانندگان گرامی، سعی دارد ا
ها را در  های منتشره خود آگاه شده و آن خوانندگان گرامی، از هرگونه اشكال احتمالی کتاب

 ها رفع نمايد. های بعدی آن ها و ويرايش چاپ
لذا در اين راستا، از شما فرهيخته گرامی تقاضا داريم درصورتی که حين مطالعه کتاب، با 

ای  ای محتوايی و املايی برخورد نموديد، لطفا  اين موارد را در کتاب و يا برگه جداگانهه رلط
يادداشو نماييد و به صورت عكس، به همراه ذکر نا  و شماره تماس خود، از طريق منوی بالای 
سايو نوآور، قسمو پشتيبانی )تيكود و يا اسكن کردن بارکد زير به واحد علمی ارسال نماييد، تا 

های بعدی کتاب، اعِمال و اصلا  گردد و باعث هرچه  ها و ويرايش ين موارد بررسی شده و در چاپا
 پربارترشدن محتوای کتاب و ارتقاء سطح کيفی، شكلی و ساختاری آن گردد.

نشر نوآور، ضمن ابراز امتنان از اين عمل متعهدانه و مسئولانه شما خواننده فرهيخته و 
ر و تشكر از اين همدلی و همكاری علمی و فرهنگی، پس از بررسی گرانقدر، به منظور تقدي

کارشناسان نوآور، در صورتی که اصلاحات درسو و بجا باشد، متناسب با ميزان موارد ارسال شده، 
 شود.  های نشر نوآور به شما ارائه می به رسم ادب و قدرشناسی، کدتخفيفی جهو خريد کتاب

کارهای  گان کتاب، از هرگونه پيشنهادها، نظرات، انتقادات و راهآورند همچنين نشر نوآور و پديد
شما عزيزان در راستای بهبود کتاب، و هرچه بهتر شدن سطح کيفی و علمی آن صميمانه و 

 نمايند.  مشتاقانه استقبال می
 در همين راستا از طريق پشتيبانی سايو )تيكود با ما در ارتباط باشيد.

 

 



 

 

 

 
 سخن آغازين ...

حاضـر را بـه اينجانـب عطـا      مجموعهحمد و سپاس خداوند مهربان را که توفيق گردآوری و تنظيم 
و قبـل از   و اما هدف از گردآوری اين اثر رسيد نمی سرانجا نمود، که اگر نبود الطاف او اين مجموعه به 

 آن؛
رده اسو کـه  مقدمة معروف خود، آو د، در237ـ   101رخ شهير قرن هشتم )ابنِ خلدون متفكر و مو

و هر کس که به هدفی جز اينها دسـو بـه قلـم     فقط به يكی از اين شش هدف بايد به نوشتن پرداخو
 بَرَد کاری ريرضروری و نابخردانه کرده اسو.

الفد عرضة نوآوری، يعنی اظهار مدعا و / يا دليلی که به ذهن هيچكس، پـيش از نويسـنده، خطـور    
که کسی يا کسانی، پيش از نويسنده، گفته يا نوشته اسو / اند، نكرده بوده اسو. بد آسانسازی سخنی 

خواهـد کـه، از طريـق شـر  و توضـيح و       ولی فهم آن برای کسانی دشوار اسو و نويسنده، اکنـون، مـی  
تفسير، فهم مطالب را برای خوانندگان تسهيل کند، جد تقرير خطايی که کسـی / کسـانی از پيشـينيان    

مخاطبان يا دستگيری  درافتادنب شده اسو / اند، برای پيشگيری از به خطا مرتك  و ناقد سخن، پرآوازه
ها و منظرها و   جنبه همه، دد تكميل سخنی که ناقص مانده اسو و به درافتادهو ارشاد مخاطبان به خطا 

خواهد بخشهای مغفـول آن را نيـز بـه اطـلا        ابعاد و جوانب موضو  آن توجه نشده اسو و نويسنده می
مندسـازی آراء و نظراتـی کـه،     ساماندهی مطالب پريشان و پراکنـده، يعنـی نظـا     د دگان برساند، هخوانن

يـا   فهـم  قابلصادق يا موجه يا معقول اسو، سامانه و نظم منطقی  حد نفسهفی  ها آنهر يك از  هرچند
و نظـرات بـا   آشكار ساختن ربط و نسـبو آن آراء   قفد بهسو که، ای ندارند و نويسنده درصدد قبول قابل

را مكشـوف سـازد يـا     هـا  آنبرای خوانندگان، سامانه و نظم مستور  ها آنتر کردن  يكديگر و / يا آسانياب
و سرانجا  ود فراهم آوردن و در کنار هـم نشـاندن سـخنان     ببخشد ها آنسامانه و نظم مفقودشان را به 

و از سـوی عالمـان و    گـون بشـری   همتكثر و متنوعی که، دربارة يك موضو  واحد، در علو  و معارف گون
از اين رهگذر، ايجاد و تأسيس حوزة معرفتـی جداگانـه و مسـتقلی کـه      واند  شده گفتهمتفكران مختلف، 
 اش همان موضو  موردنظر اسو. حصفموضو  بحث و 

 پذيردد. های علمی نوظهور، احيانا ، از همين طريق صورت می )پيدايش و استقلال يافتن رشته
حاضر و بر اساس قول ابن خلدون آنچه که بيش از همه منظور نظـر اينجانـب    موعهمجدر خفوص 

 باشد. اسو هدف )بد می قرارگرفته
ی که سـاليان متمـادی   الملل شناخو و آگاهی از جايگاه قراردادهای متعارف سه عاملی در عرصه بين

تی اسـو کـه بـه تففـيل     موضـوعا  ازجمله قرارگرفتههای عمرانی مورد استفاده  ای طر ه رشته همهدر 
آورده شده اسو، آشنايی با روشهای تأمين منابع مالی متعارف و معروف در طرحهـای عمرانـی از ديگـر    

ای  آوری و ارائه گرديده، از ويژگيهـای مهـم ايـن مجموعـه بررسـی و مقايسـه       موضوعاتی اسو که جمع
 یدوعـامل  یقراردادهـا ی و شرايط عمومی پيمـان در قراردادهـای سـه عـامل     نيماب یفتطبيقی اسو که 

، جامعه مهندسی کشور ساليان متمادی اسو که با مفاد و مواد شرايط عمومی پيمـان آشـنا   گرفته انجا 
نماينـد. در مقابـل شـرايط     مهنـدس اسـتفاده مـی   بوده و از اصطلاحات رايج در آن در مكالمات روزمـره  



های عمرانی ( در طرحEPCد قرارداد به روش طرح و ساخت )راهنمای عق 01  

بسـيار ارزنـده و ظرفيـو آن در بـين     طر  و ساخو عليررم جامعيو و نكات  یقراردادهاعمومی پيمان 
های عمرانی رريب و محجور بوده و از شهرت آنچنانی برخـوردار   کارشناسان و مهندسين مرتبط با طر 

مهنـدس کشـور بـا     مجموعهباشد. بر آن شديم تا با اين مقايسه تطبيقی باب آشنايی هر چه بيشتر  نمی
 گشوده شود. EPCشرايط عمومی پيمان در قراردادهای 

هـای   هـا و فرمـو   های کامل ارزيابی کيفی و برگزاری مناقفه در اين نـو  قراردادهـا بـا فـر      فرآيند
هـای مـرتبط بـا     ای کامـل از بخشـنامه   به همراه متن کامـل اسـناد قـراردادی و نيـز مجموعـه      ازيموردن

 ه اسو.تهيه و ارائه گرديد ها آنالوصول به  قراردادهای طر  و ساخو به جهو دسترسی آسان و سهل
دريغ انتشارات نـوآور و اخـوان گرامـی     های بی دانم که از زحمات و حمايو در پايان بر خود لاز  می

 دبه ثمر رسيدن اين مجموعـه ايفـا   درنفيرنيا و نيز سرکار خانم بيگلی که همانند گذشته نقش بسزايی 
 برای ايشان خواستار . نمودند، تقدير و تشكر نمايم و از خداوند متعال سلامتی و طول عمر با عزت

 
 همههههههه ار  ههههههار رد ا  اسههههههت»
 «نيكبخههت كنك ههی  ههه كتهها  اسههت     

 
 محمدعلی فرشادفر 

 كارشناس رسمی دادگستری 



 فصل اول

  ليات

 های انجام پروژه( پيمانكاری )روش یقراردادهاانواع 

خدمو و ترتيب های  های انجا  پروژه در اکثر مراجع بر مبنای ترکيب حوزه روشبندی  اساس طبقه
گيری در موارد تأمين مالی، طراحی پايه، طراحـی   تفميم یعنيسازمانی نهادهای درگير در پروژه اسو، 

داری مبنـای انتخـاب روش   بـرداری و نگه ـ  تجهيزاتد ساخو، بهرهتففيلی، تدارك کالا )مواد، مفالح و 
 باشد. اجرا می

درصـد و زمـان    1روژه را بطور متوسـط تـا   های پ تواند، هزينه انتخاب مناسب روش اجرای پروژه می
 درصد کاهش دهد. 30اجرای پروژه را تا 

هر پروژه دارای خفوصيات و نيازهای منحفر به فردی اسو و برای اينكه پروژه موفق باشد، بايد در 
گرفتـه شـود. انـوا      در نظرانتخاب روش اجرای آن علاوه بر مسائل فنی، نيازهای کارفرما و پيمانكار نيز 

 گردد. های زير تقسيم می قراردادهای پيمانكاری بر اساس آنچه که در کشور ما رواج دارد به دسته
 

 (In-House) * خود اجرا )امانید
 (Design-Bid-Build) * متعارف )سه عاملید  

 (Construction Management) * مديريو طر  )چهار عاملید

 (Design – Build) ددوعاملی* طر  و ساخو )

 (Build, operate, Transfer) برداری و انتقال * ساخو، بهره

 (EPC) * طراحی، تدارك، ساخو
 (Engineering, Procurement, Construction) 

 
 (in – House))امانی(  اجرا خودروش 

امكانات خود، تكنولوژی، روشها و ساير عوامل موردنيـاز تحقـق طـر      لهيوس بهدر اين روش کارفرما 
در اجـرای کارهـای امـانی در     نمايـد.  آوری اطلاعات، طراحـی، تـدارکات، سـاخود را تـأمين مـی      )جمع
اجرايـی   ضـوابط »تحو عنوان  7/6/5311مورخ  10108/500های عمرانی رعايو بخشنامه شماره  طر 

 باشد. الزامی می« ای استان های تملك دارايی سرمايه کارهای امانی در طر 
 



های عمرانی ( در طرحEPCد قرارداد به روش طرح و ساخت )راهنمای عق 01  

 (DB)عاملی( )طراحی، مناقصه، ساخت( سنتی )سه   روش متعارف،

(Design – Bid – Build) 
تـرين روش اجـرای    شـود و عمـومی   روش سنتی، مثلثی يا سـه عـاملی نيـز گفتـه مـی      به اين روش،

و  آيد. در اين روش کارفرمـا بـا قراردادهـای جداگانـه طراحـی )مشـاورد       می حساب بههای ساخو  پروژه
هايی که شـرو    ش در پروژهرو ازاينگيرد. بسياری از کارفرمايان  مو میپيمانكار )سازنده پروژهد را به خد

نمايند. در اين حالو کارفرمـا در رسس مثلـث و    مستلز  پايان کار طراحی اسو استفاده می ها آنساخو 
مهندسين مشاور بعنوان بازوی طراحی پروژه و پيمانكار بعنوان بازوی اجرای پروژه در قاعده مثلث عمل 

 .کنند می
 باشد. ويژگی اين روش ارتباط مجزای مشاور و پيمانكار می

متقابـل   صورت بهدر اين روش عموما  دو طرف مشاور و پيمانكار ملز  به اعلا  اشتباهات اتفاق افتاده 
انـدازی پـروژه بـه     و مسئوليو هماهنگی و ريسك عد  هماهنگی بين طراحـی و سـاخو و راه   باشند می

 باشد. عهده کارفرما می
 
 
 
 
 
 
 
 
 

گرفتن مواردی چون قابليو بيمه کردن و توانايی هـر   در نظرتوزيع ريسك در اين روش عادلانه و با 
 شود. يك از دو طرف کارفرما و پيمانكار در پيشگيری و کاهش ريسك بين آن دو تقسيم می

 
 (DB)مراحل روش طراحی، مناقصه، ساخت 

 شود. کارفرما و مشاورانش تعيين می لهيوس بهد پيش طراحی: اهداف پروژه و انتظارات کيفی 5
سـازی مـدارك سـاخو     د طراحی: کارفرما تيم طراحی را انتخاب و آنان را به کار طراحـی و آمـاده  7
 گمارد. می

 گيرد. د واگذاری: پس از تكميل، مدارك طراحی برای مناقفه ساخو مورد استفاده قرار می3
 شود. نكار عمومی منعقد نموده و پروژه ساخته مید ساخو: کارفرما پيمان ساخو را با پيما8
برداری انجا   اندازی و بهره تا راه کند د تحويل: پس از تكميل کل پروژه، پيمانكار کارگاه را ترك می1
 شود.
 

 تواند: گذاری در ا ن روش می نوع قيمت
 )قيمو کلید با قابليو خرد شدن سرجمع. 5
 بها فهرسو. بهای واحد در 7
 الزحمه حق اضافه به. هزينه 3

 کارفرما

 پيمانكار مشاور



 01 فصل اول:  ليات 

هـا   های ابنيه و کارهای مهندسی عمرانی که بخش عمده طراحی استفاده از روش ساخو برای پروژه
 اسو. شده هيتوصشود  کارفرما يا مشاور وی انجا  می لهيوس به

 
 (DB)ـ مزاياي روش طراحي، مناقصه، ساخت 

 د مديريو و درك فرآيند خطی برای کارفرما آسان اسو.5
 بندی انجا  پروژه کاملا  روشن و مشخص اسو. ند زما7
 و معتبر اسو. نانياطم قابلپيمانكار معمولا   یشنهاديپد قيمو 3
 های ساخو پيشنهاد رقابتی دريافو کند. د کارفرما فرصو دارد برای هزينه8
 د تخففی شدن فعاليو پروژه.1
 های پروژه از سوی کارفرما. د کنترل بيشتر فعاليو6
 به حضور مشاور با توجهيمنی بيشتر برای حفظ کيفيو کارها د حاشيه ا2
 

 (DB)ـ معايب روش طراحي، مناقصه، ساخت 
 شود. های ساخو پروژه تا پيش از تكميل طراحی قطعا  مشخص نمی د هزينه5
 شود. طراحی از دانش اجرايی پيمانكار آگاه نمی مرحلهد مشاور در 7
 اسو. د زمان فرآيند اين روش نسبتا  طولانی3
 اندازد. بندی کلی را عقب می د چون فرآيند خطی اسو، تأخير در هر مرحله زمان8
شود که صرف هزينـه   های طرا  و سازنده عمدتا  باعث اصلا  و بازنگری طراحی می د تمايز سازمان1

 و زمان را در پی دارد.
 م نمود.تقسي یدرست بهتوان ريسك را  در قرارداد شفاف نيسو و نمی ها ويمسئولد 6
 

 (constraction Management)روش مد ر ت اجرا )چهار عاملی( 

باشـد کـه در آن کارفرمـا سـازمان خـارجی       اين روش اجرا نوعی از سيستم متعارف )سه عاملید می
گيـرد. وظيفـه    ديگری را تحو عنوان )مديريو طر د يا )عامل چهار د جهو مديريو پروژه به کـار مـی  

باشد، اسـتفاده از ايـن نهـاد سـبب      ترل پروژه و هماهنگی بين طر  و ساخو میاين نهاد، مديريو و کن
 گردد. کاهش مسئوليو و ريسك کارفرما می

 منظـور  بـه باشد که به نمايندگی از طـرف کارفرمـا و    مديريو طر  شخفيتی حقوقی و ذيفلا  می
اهنگی و نظـارت بـر   هـا و ابزارهـا و فنـون مـديريو، وظيفـه مـديريو، هم ـ       گيری از دانش، مهـارت  بهره

 منظـور  بـه های مرتبط را در جهو دستيابی به اهـداف کارفرمـا بـر عهـده داشـته و       ای از پروژه مجموعه
مكلف اسو خود را بـه   سازی منابع مفرفی، اطمينان از پيشرفو پروژه، کيفيو مناسب و نظارت بر بهينه

بـه   بـا توجـه  اين شخفـيو حقـوقی   های کنترل پروژه مسلح نمايد. از آنجائيكه انتخاب  آخرين تكنيك
بالاتری نسبو به روش مديريو سـنتی   يیکاراپذيرد  های علمی و اجرائی انجا  می تجربيات و صلاحيو

پذيرد دارا بوده و لاز  اسو انتخاب اين شخفيو حقوقی تحو عنـوان   های دولتی انجا  می که در ارگان
هـای   ريزی و از ميان شرکو مان مديريو و برنامههای صادره از ساز مديريو پروژه با آخرين دستورالعمل
 ذيفلا  در رشته مربوطه انجا  پذيرد.

 



های عمرانی ( در طرحEPCد قرارداد به روش طرح و ساخت )راهنمای عق 04  

 (Design – Build)( یدوعاملروش طراحی / ساخت )

شـود کـه مسـئوليو انجـا  خـدمات       مـی  اطـلاق ای  پيمانكار طراحی و ساخو به شرکو يا ملسسه
مين کـالا و تجهيـزات، عمليـات اجـرا، نفـب و      تففيلی و اجرا )طراحی و مهندسی فرآيندد تهيه و تأطراحی 

هـا در   به اينكه کليـه مسـئوليو   با توجهها را در يك پروژه بر عهده دارد.  اندازی و مديريو انجا  اين فعاليو راه
 شود )کارفرما و پيمانكارد. نيز گفته می یدوعاملاين روش به عهده پيمانكار خواهد بود به اين شيوه روش 

رما از طريق يك قرارداد واحد با طرا  ـ سازنده، خدمات طراحی و ساخو پروژه را  در اين روش کارف
رسد و سازمان طرا  ـ سـازنده    نمايد. مسئوليو و ريسك کارفرما در اين روش به حداقل می تحفيل می

 گيرد. مسئوليو تمامی خدمات طراحی، تدارکات و ساخو پروژه را به عهده می
انـدازی   رسد و ريسك کارفرما در راه طر  و ساخو سريع به حداکثر میدر اين سيستم امكان انجا  

و با مذاکره برای واگذاری قـرارداد طـر  و    یگذار مناقفهپروژه محدود به مسئوليتی اسو که در مرحله 
 اسو. دشدهيتولساخو توسط کارفرما 

طـر   »انجا  با عناوين  های ـ چنانچه طراحی پروژه بر عهده پيمانكار قرار داده شود، دو نو  از روش
 گيرند. شكل می« طراحی، تدارك و ساخو»و « و ساخو توس 

خواهد  های پيمانكار اسو. در اين شرايط طبيعتا  پيمانكار می در هر دو حالو طراحی جزء مسئوليو
تواند موجب کاهش کيفيو شود. در اينجاسـو   ها اقتفادی نمايد که اين می که طراحی را از بابو هزينه

کارفرما بايد متخففان فنـی، قـوی و کـافی در اختيـار داشـته باشـد تـا اطمينـان يابـد نيازهـايش           که 
 در اسناد مناقفه پياده شده اسو. یدرست به

شباهو زيادی با روش کليد در دسو دارد وجه تمايز  (Design & Build)روش طر  و ساخو توس  
انجا  مناقفه و انتخاب پيمانكار طـر  و   اين دو روش حد و سطح خدمات طراحی اسو که بايد پيش از

 باشد. شده آمادههای تخففی )مشاور انتخابی کارفرماد  ساخو توس  توسط کارفرما و يا گروه
% طراحـی يعنـی تقريبـا  فـاز اول طراحـی )طراحـی پايـهد پـيش از         30% تا 1در اين روش معمولا  حدود 

 اسو. شده انجا ارفرما واگذاری کار به پيمانكار طر  و ساخو توس  از سوی ک
به انجا  مطالعات پايه توسط کارفرما، ريسك پيمانكار در اين روش نسبو به پيمانكار کليـد   با توجه

توسط کارفرمـا نسـبو بـه     شده انجا تواند بر اساس مطالعات  کمتر اسو و می EPCدر دسو و پيمانكار 
 دادن پيشنهاد قيمو اقدا  نمايد.
های اوليه پروژه تا مقطعـی کـه    يا با استفاده از مشاور، مطالعات و طراحیدر اين روش کارفرما خود 

پياده شوند و مـدارك مناقفـه بـا دقـو مناسـبی قابـل تـدوين باشـد انجـا            روشنی بهنيازهای کارفرما 
اطلاعات در پايان طراحی مفهومی برای تهيه اسناد مناقفه کافی نباشد يا عوامل  که درصورتیدهند.  می

و ادامـه کـار از    شـده  انجـا  زيادی وجود داشته باشد طراحی پايه توسط کارفرما يا مشاور وی  ناشناخته
 رود. طراحی تففيلی و اجرا به مناقفه می

 
 اطلاعات و مدارك لاز  در اجرای روش طرح و ساخت توأ 

 (Design & Build) 
بـر اسـاس مطالعـات    و ... اسـو کـه    هـا  ظرفيـو ، هـا  خروجـی ، ها ورودی های اصلی طرح: ( داده1
 شود. سنجی اوليه طر  تهيه می امكان
و سـيمای کلـی طـر  را     شـده  انجا های اصلی طر   بر اساس داده ( مطالعات طراحی مفهومی:2



 05 فصل اول:  ليات 

 کند. ترسيم می
هـای کامـل و    بر اساس نتيجه طراحـی مفهـومی و بررسـی    ( طراحی بنيادی  ا مهندسی پا ه:9

 گردد. عناصر اصلی طر  تعيين میانجا  محاسبات دقيق مهندسی، مشخفات 
هـای   شـود و جزييـات اجرايـی در بخـش     بر مبنای مهندسی پايه انجا  می ( مهندسی تفصيلی:4

 شود. اندازی تهيه می مختلف اعم از تدارك، ساخو، نفب و راه
 در چيسو؟ Design – Buildبا  EPCشود، تفاوت قراردادهای  گاها  سلال می

اوت اساســی مــابين ايــن دو نــو  قــرارداد از لحــا  نــو  قــرارداد و  تفــ  در ايــن خفــوص، ماهيتــا 
 های پيمانكاران وجود ندارد. مسئوليو

گـردد. در آمريكـای    بازمی گذاری نا های  علو تفاوت نا  اين دو نو  قرارداد به تفاوت مابين سيستم
در  کـه  درحالیشود  فته میگ Design-Buildشمالی و کانادا و استراليا به اين نو  قراردادها، قراردادهای 

که ماهيتـا  يـك ملسسـه     FIDICباشد، بطوريكه  می EPC صورت به ها آن گذاری نا های اروپايی  سيستم
منتشر کرده اسو، ولـی منظـور از هـر دو     EPCباشد، يك کتاب مجزا برای قراردادهای تيپ  اروپايی می

هـا و   مرانـی بنـا بـه ابـلاش بخشـنامه     هـای ع  باشـد. در طـر    نو  قرارداد يك نـو  واگـذاری پيمـان مـی    
 (EPC)طـر  و سـاخو بـرای     واژهريـزی از   های مربوطه توسط سازمان مـديريو و برنامـه   دستورالعمل

 اسو. شده استفاده
 

 (EPC)روش طراحی، تدارك، ساخت 

(Engineering, Procurement, Construction) 

طـر  کلـی را    ار، اسـتانداردهای مـوردنظر  در اين روش کارفرما، با يا بدون کمك مشاور، محدوده ک
همراه با ديگر مدارك مناقفه تهيـه و سـپس بـا برگـزاری مناقفـه      « های کارفرما خواسته»تحو عنوان 

دهد. نا  ديگر اين نو  قراردادهـا کليـد در دسـو يـا      ادامه طراحی و ساخو را بر عهده پيمانكار قرار می
ين روش مسـئوليو طراحـی و اجـرا بطـور کامـل بـر عهـده        باشد. در ا نيز می (Turn-Key)کليد گردان 

و کارفرما خود نظارت کلی و کلان را بر روند انجا  شـدن کـار بـر عهـده دارد.      شود پيمانكار گذاشته می
کليد در دسو حد اعلای سپردن مسئوليو طراحی و اجرا به پيمانكار اسو و بعنوان يـك قاعـده کلـی،    

 کار رخ دهد بعهده پيمانكار خواهد بود. شده فيتعردوده مسئوليو هر عيب و نقفی که در مح
 اين نو  قراردادها صحبو خواهد شد. در خفوصدر ادامه مجددا  به تففيل 

 
 (Build, Operate Transfer) (BOT)برداری و انتقال  روش ساخت، بهره

وژه را يك واحد برداری از پر در اين روش تمامی خدمات طراحی، تدارك، ساخو، تأمين مالی و بهره
های بزرگ عمرانی و زيربنايی بكار گرفته  نمايد. اين روش برای اجرای پروژه )معمولا  پيمانكارد تأمين می

 شود. می
کنـد،   هايی که حكومو بنا به وظايف ذاتی خود جهو اعمال حاکميو احـدا  مـی    و عمدتا  در پروژه

 ها و تأسيسات اداری. کاربرد ندارد از قبيل ساختمان
برداری از پروژه را تا زمان معينی به عهده دارد. ايـن مـدت طبـق     در اين روش سازمان سازنده، بهره
 اسو. شده نييتعالزحمه و سود پيمانكار  ها و حق قرارداد مالی برای بازپرداخو هزينه

 


